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Assunto: Ata 1612 Reuniao Ordinaria

Aos 31 (trinta e um) dias do més de julho de dois mil e vinte e cinco, as nove horas da manha,
conforme prévia convocacdo, por meio eletrbnico, reuniu-se ordinariamente o Conselho
Deliberativo da Fundacdo de Previdéncia Complementar do Estado de Sao Paulo SP-
PREVCOM. Participaram de forma remota Marina Brito Battilani, Presidente do Conselho
Deliberativo, Aldo Cuomo, Demetrius Queiroz do Rego Barros, Fabio Teizo Belo da Silva, José
Francisco Dutra da Silva e Juliana Velho, membros titulares. Os membros suplentes, Ana Luiza
Guanaes Marino, Luiz Gustavo de Castro Oliveira e Tiago José Kich Temperani. Pela
Fundacao, Sylvio Eugenio de Araujo Medeiros, Diretor Presidente, Vanessa Pacheco de Souza
Romao Ceron, Diretora Administrativa, Ugo Gabriel Barboza Garcia, Diretor de Relacionamento
Institucional, Alessandro Roosevelt Silva Ribeiro, Diretor de Tecnologia da Informacédo e
presencialmente Francislene Nascimento, Diretora de Investimentos e André Rodrigues Veras,
Diretor de Seguridade. Ainda participaram o Presidente do Conselho Fiscal, Paulo Rafael
Minetto Maceta, Maria Izabel Canavese Dutra, Chefe de Gabinete da Presidéncia, Wannius
Ardenghy Nazario, Auditor Interno, Renata Simfdes de Souza, Assistente e Joseane da Silva
Prado, Assessora. Dando inicio a reunido, a Sra. Marina submeteu a apreciacdo do colegiado,
como primeiro item da pauta, a ata da 1602 Reunido Ordinaria, a qual foi aprovada por
unanimidade, sem ressalvas. Na sequéncia para apreciacdo do item 2 da pauta, a Presidente
submeteu a deliberacdo do colegiado a aprovacdo dos novos membros indicados para
composicdo dos Comités, sendo: a Sra. Eva Lorena Alves Ferreira, para o Comité PREVCOM
RG; os Srs. Max da Silva Bandeira e Otavio Carneiro de Souza Nascimento, para o Comité
SPPrevidéncia; e o Sr. Adilson Vedroni, para o Comité Gestor PREVCOM MULTI. As
indicagOes foram apreciadas e aprovadas por unanimidade pelos membros do colegiado.
Seguindo para a apresentacao do item 3 da pauta, a Sra. Marina concedeu a palavra ao
Presidente do Conselho Fiscal, Sr. Paulo, que procedeu a apresentacdo das manifestacdes do
Conselho Fiscal acerca de todos os itens constantes do Relatorio de Controles Internos (RCI),
informando que tais manifestacfes dizem respeito aos principios, regras e praticas de
governanca e gestdo de riscos e controles internos, mediante analise prévia da documentagéo
disponibilizada pela Fundagédo. Em relacdo ao primeiro item do RCI (i) “Anélise da Aderéncia da
Gestao dos Recursos Garantidores dos Planos de Beneficio as Normas em Vigor e as Politicas
de Investimentos”, o Sr. Paulo destacou dois pontos: (a) que embora as carteiras tenham se
mantido aderentes a Politica de Investimentos e aos limites regulatorios da Resolu¢do CMN n°
4.994/ 22, a rentabilidade consolidada ficou abaixo da meta do periodo. Apesar do resultado
anual ter superado a média do mercado entre as EFPC similares, o ndo atingimento da meta,
considerada conservadora, requer atencdo especial da gestdo; e (b) o Conselho Fiscal
recomenda que a Diretoria de Investimentos e o Conselho Deliberativo mantenham o
acompanhamento constante das alocacdes mais volateis e intensifiquem os estudos de
alocacao estratégica, com foco na protecdo do equilibrio atuarial e financeiro dos planos



administrados, e destacou o trecho do relatério em que o Conselho Fiscal recomenda que seja
mantido, periodicamente, um estudo por parte da Diretoria de Investimentos para
aproveitamento das oportunidades do mercado em momentos especificos de janelas de
oportunidade de investimentos. Passando para segundo item do RCI, (ii) “Andlise dos Planos de
Beneficios”, o Sr. Paulo explicou que foi verificada a devida cobertura patrimonial dos planos,
tendo em vista que a natureza dos Planos de Beneficios é de Contribuicdo Definida (CD), e
durante o periodo de atividade e de recebimento adotam a capitalizacdo por cotas dos planos,
ndo ha o que se manifestar acerca da aderéncia das premissas e hipoteses atuariais, uma vez
gue estas ndo sdo empregadas na definicdo dos beneficios e de custeio, exceto para o calculo
do tempo de recebimento do beneficio. Adentrando ao terceiro item do RCI (iii) “Custo e
Orcamento”, o Conselho Fiscal recomenda que se mantenha o rigor e a eficiéncia dos controles
internos, dando seguimento as atualizacdes regulares de documentos como a Politica de
Governanca, Regulamento do Comité de Etica, e que o processo de monitoramento seja
aprimorado por meio de tecnologias mais avancadas, se possivel, de forma automatica para
melhoria constante. Passando para o penultimo item do RCI (iv) “Gestédo de Riscos e Controles
Internos” o Presidente do Conselho Fiscal destacou que o Conselho Fiscal realizou
recomendacdo somente acerca do fortalecimento de mecanismos de comunicacao interna
sobre o tema, reforcando o que ja esta sendo feito pela Fundacé&o. Por fim, em relacdo ao item
(v) “Processos de Certificacdo”, o Sr. Paulo, destacou que os dirigentes da Fundac&o estdo
regulares, conforme estabelece o 8§1° do artigo 5° da Resolugdo CNPC n° 39, de 30 de margo
de 2021. A Presidente do CD abriu a palavra aos demais membros do Conselho Deliberativo. O
Sr. Demétrius observou que a Diretoria Executiva envide esforcos em busca das melhores
oportunidades, a exemplo do resultado positivo dos investimentos, com melhores rentabilidades,
pois € 0 que o Participante tem cobrado dos Conselheiros. Na sequéncia o Sr. Aldo, indagou
sobre os proximos passos para aprovacdo em relacdo ao RCI, os quais foram esclarecidos pelo
Sr. Paulo e pela Sra. Marina, da seguinte forma: (i) apés o RCI ter sido submetido ao Conselho
Deliberativo; (ii) sera encaminhado para a Diretoria Executiva para manifestacdo; (iii) com
retorno na reunido ordinaria de agosto, e por fim retornado ao Conselho Fiscal. O Sr. José Dutra
destacou as recomendacdes sobre os investimentos, reforcando uma preocupacao prévia do
Conselho Deliberativo, na definicdo dos riscos, no tocante a alocacao de fundos imobiliarios, em
razdo de tendéncia de queda apresentada no ano de 2024. Sem mais manifestacdes do
colegiado, a Sra. Presidente abriu a palavra para os membros da Diretoria Executiva, e Sra.
Francislene Nascimento esclareceu que a Diretoria trabalha para atingir a meta e inclusive
supera-la, entretanto, o momento foi desafiador ao final do ano de 2024, com cenario de
investimentos em bolsa de valores negativos, o qual acabou prejudicando ndo sé a Fundacao,
mas o mercado como um todo, entretanto ressaltou que a PREVCOM administra 9 planos e
apenas 3 planos ndo atingiram a meta, e por fim comentou que em 2025 tem perspectiva de
encerramento mais positivo. O Diretor Ugo, em relacdo a apresentacdo do RCI, atualizou o
colegiado sobre os trabalhos da Diretoria Executiva acerca da atualizagcdo dos normativos
relativos & Comissdo de Etica, conjuntamente com a area de Riscos, Controles Internos e
Conformidade, a revisdo de Politicas, de apuracdo de relatos, do Codigo de Etica, e de todo
arcabouco normativo que foi impactado por decretos do Estado com relacdo a Politica de
Conflito de Interesses e o préprio Codigo de Etica do Estado, buscando aprimoramento e
melhoria corroborando com a fala inicial do Sr. Paulo. Por fim, o Sr. Ugo, comentou sobre as
acOes de institucionalizacdo do Canal de Denuncias: (i) contratacdo da empresa responsavel
pela implantacdo e operacdo do canal; (ii) treinamento dos colaboradores; e (iii) divulgagao do
canal no site da Fundacé&o. A Presidente passou a palavra ao Sr. Sylvio que corroborou com a
explicacdo da Sra. Francislene acrescentando ainda: que a alocacdo em fundos imobiliarios da
PREVCOM esta em torno de 1,1% do total da carteira e que, inclusive, o alvo de 2024 era maior
(2,3%) concluindo que ainda de maneira indireta, o peso dessas posi¢coes diminuiu. No tocante
aos atos normativos, destacou que a PREVCOM esté realizando uma ampla revisdo de todos
os documentos de forma criteriosa. Na sequéncia, a Sra. Marina, prop0s a inversdo da ordem
da pauta, de modo que o item 5 fosse tratado antes do item 4, que foi aprovado por
unanimidade pelo colegiado e passou a palavra a Sra. Renata Simbes de Souza, responséavel



pela Gestdo de Riscos, Controles Internos e Conformidade que iniciou a apresentacdo do
Resultado da Avaliagdo de Riscos e Controles Internos de 2025, onde foi feita a avaliacdo de
23 areas da PREVCOM, realizada pela Consultoria Manage Risk, por meio do método de
autoavaliacdo (self assessment) com base nas respostas dos gestores e executantes das
atividades e como resultado foi gerada uma planilha com a descrigéo dos riscos da Fundacgéo. A
Sra. Renata comentou sobre o monitoramento do risco residual, probabilidade e impacto,
considerando as medidas existentes e as acdes de tratamento tomadas na Entidade. Por fim,
explicou que o trabalho da Consultoria analisou a existéncia dos controles, ressaltando a
efetividade deles na PREVCOM gerando as recomendacfes necessarias para 0S riscos mais
criticos, inclusive trazendo reportes sobre os planos de acdo ao Conselho Deliberativo. Dando
continuidade ao tema, a Sra. Renata comentou que estd em andamento um estudo visando
adequar a metodologia de gestdo de riscos, onde cada Diretoria avaliara o quanto seus
processos criticos impactam nos resultados pretendidos. Com isso, podera ser demonstrado o
quado grave pode ser um impacto na PREVCOM para atingimento dos objetivos institucionais,
caso o risco se materialize, e com base nesse resultado de indice de severidade, a PREVCOM
podera fazer uma proposta de limites de tolerancia a riscos, o que foi também uma demanda do
Comité de Auditoria (COAUD), que solicitou que fosse formalizada e aprovada no Conselho
Deliberativo essa declaracéo de tolerancia e com base nesses resultados, cada Diretoria podera
estabelecer as medidas mitigatorias. Além disso, foi feita uma proposta de Matriz de Riscos,
bem como um levantamento realizado pelo Sr. Sylvio sobre os riscos associados a cada
processo critico da Fundacéao e para refletir todos esses resultados, de forma grafica, gerou-se
uma proposta de Mapa de Calor para mostrar a concentracdo dos riscos, a fim de que os
Orgéos Colegiados tenham uma melhor visualizacdo de onde estdo concentrados os riscos da
PREVCOM, e por fim, uma proposta declarando o “Modelo das 3 linhas de Defesa”, onde a
primeira linha sdo as areas operacionais, que executam 0s processos no dia a dia, mas elas
sdo responsaveis por conhecer e fazer a gestdo dos seus riscos e aplicar os controles
necessarios, a segunda linha sado os nucleos de monitoramento, como as areas de gestdo de
riscos controles internos e conformidade e de tecnologia da informacéo e a terceira linha, que é
auditoria interna, que verifica se 0s processos estdo sendo conduzidos conforme a as regras,
gue existe na pratica, entretanto ha a necessidade de ter o modelo documentado e aprovado
pelo Conselho Deliberativo. O Sr. Sylvio corroborou com o relato da Sra. Renata, ressaltando
gue € preciso estabelecer esse limite de tolerancia ao risco com a contribuicdo da area de
tecnologia, dada a implementacdo de novos sistemas e integracdo entre dados e processos,
pois, isso tudo reduz riscos. A Sra. Marina agradeceu, comentou que o colegiado estd bem
alinhado com a expectativa do recebimento da proposta e tdo logo tiver a manifestacao
favoravel da Diretoria Executiva, retornar a matéria ao Conselho para deliberacdo. Para
apresentar o item 4 da pauta, a Presidente do Conselho passou a palavra a Diretora de
Investimentos Sra. Francislene, que iniciou o relatério mensal, posi¢do junho/2025, destacando
primeiramente, a performance individual por plano contendo o fechamento do ano de 2024, ato
continuo detalhou a evolugéo patrimonial que atingiu R$ 4.305 milhdes e a captacéo liquida no
més de R$ 43,27 milhdes. A Diretora de Investimentos continuou a apresentacao,
demonstrando as alocac¢des do patriménio por indexadores e por classe de ativos dado o
cenario global. Seguindo apresentou o resultado acumulado no més de junho/2025, onde a
carteira apresentou um resultado de 0,83% para uma meta de 0,59%, IPCA de 0,24% e CDI de
1,10%, bem como o retorno acumulado de 0,98% para renda fixa, 1,64% para os fundos de
acoes, -2,44% para investimentos no exterior, -1,75% para os fundos imobiliarios, 0,14% para
os FIPs e 0,76% para os empréstimos em linha com a meta. Na sequéncia demonstrou a
rentabilidade acumulada versus a meta, tanto na posi¢cao no ano, quanto em 12, 24 e 36 meses
com o atingimento da meta, bem como a performance individual por plano. Sobre o PGA,
apresentou a rentabilidade do més (junho) e desde o inicio da criacdo do plano que atingiu
264,75%, superando em 107% o alvo de 246,97%. Em sequéncia, demonstrou o patrimonio por
fundo em cada segmento de renda fixa, renda variavel, exterior, imobiliario, estruturado FIP e
empréstimo muatuo, por gestor, indexador, pelo valor do patriménio e pelo percentual
correspondente. Finalizou demonstrando o quadro comparativo de rentabilidade entre as 138



EFPC. Concluida a exposicao, a Presidente agradeceu, abriu a palavra aos demais membros e,
nao havendo manifestacdes, concedeu a palavra ao Auditor Interno para apresentacéo do item
6 da pauta. O Sr. Wannius, exp0s a situacdo atual das recomendacfes dos 6rgdos de controle,
acompanhada pela Auditoria Interna, posicdo do periodo entre junho e julho de 2025,
registrando 26 recomendacfes. Detalhou a quantidade e tipo de cada recomendacédo e a
Diretoria a que se vinculam, ressaltando que ao longo de seu trabalho as recomendagdes vém
diminuindo, entretanto, dado os levantamentos realizados pela area de gestdo de riscos pode
ser que haja algum ajuste nesse estoque. Comentou que dada a declaracdo do Modelo de trés
linhas de defesa, esta conjuntamente com as areas de gestdo de riscos e tecnologia da
informagdo prospectando ferramenta com elementos e subsidios em termos de trilhas de
auditoria para medicao dos processos de forma automatizada, e concluiu comentando sobre as
reprogramac0des. Encerrada a apresentacdo a Presidente do Conselho Deliberativo agradeceu
a participacdo do Auditor Interno e sugeriu incluir no relatério mensal de acompanhamento das
recomendacdes tanto internas como dos 6rgaos de controle e PAINT, o percentual de execucao
das acfes para que os Conselheiros possam acompanhar o cumprimento dos prazos e verificar
seus possiveis impactos. Seguindo para o item 7 da pauta, a Sra. Marina passou a palavra ao
Diretor-Presidente que informou que quando da participacdo dos diretores em eventos que
tratem de temas previdenciarios, ha diversos entes buscando se afiliar com a PREVCOM.
Ressaltou, que ainda ha de se considerar 100 outros municipios que ja estavam prospectados e
estdo na esteira de trabalho interno, explicando que ha disposicdo constitucional de que os
entes publicos com regime proprio devem firmar o regime de previdéncia complementar e dos
2.142 RPPS, existentes somente 883 ja tinham efetivamente implementado, e do restante, 92%
ja aprovou Lei, entdo esse processo deve acontecer muito rapidamente. Informou que a
Diretoria Executiva esta buscando formas de aumentar os niveis de entrada em cada um
desses municipios, com produtos e servicos que atendam ao publico que ganham abaixo do
teto do regime geral, sob a otica da estratégia que vem sendo adotada, onde novos produtos,
requerem noOvos servicos para novos clientes e neste ambito a Fundacéo esta desenvolvendo
algumas solucdes e parcerias. O Sr. Sylvio aventou a possibilidade de expor, na reunido
ordinaria do més de agosto, uma prestacado de contas das acfes da realizadas pela Diretoria
Executiva e 0 que estad programado para desenvolver. A Sra. Marina agradeceu e solicitou
incluir na pauta da proxima reunido ordinaria. O Sr. Demétrius solicitou a Diretoria Executiva
esclarecimentos sobre o processo de migracdo para entrada de servidores na PREVCOM e
sobre o plano de saude dos colaboradores. Em relagéo ao plano de saude, a Diretora Vanessa
posicionou o0 colegiado sobre os tramites na Secretaria da Fazenda (coordenadoria de
entidades descentralizadas), que seguiu para analise técnica e analise juridica, e de acordo
com Secretario da Fazenda ja foi remetido para a Secretaria da Casa Civil. A Diretora concluiu
que tao logo receba retorno, a PREVCOM envidaré esfor¢os para implantar o beneficio no més
de setembro. J& no que tange ao processo de migragéo, a Presidente do Conselho Deliberativo,
informou que o projeto engloba varias medidas de sustentabilidade do Regime Préprio de
Previdéncia Social (RPPS) além da abertura de uma janela facultativa de migracdo para os
servidores € uma dessas medidas, comentou ainda que 0 processo estd avancado e tem
expectativa que no inicio do semestre, seja encaminhado a Assembleia Legislativa do Estado
de S&o Paulo (Alesp). Encerrados os relatos da Diretoria Executiva, dirigindo-se ao ultimo item
da pauta, a Sra. Marina verificou se os Conselheiros tinham algum questionamento adicional e
em suas consideracdes finais e agradeceu os servicos prestados pelo Sr. César Gnoatto,
praticamente desde a criagcdo da PREVCOM, e anunciou que foi preparada uma homenagem
especial e gostaria de aproveitar 0 momento para o colegiado registrar a dedicagéo por todo o
trabalho ao longo desses anos secretariando os Conselhos e Comités, as diversas atividades e
tarefas desempenhadas, mantendo contato com varios entes, bem como com a Diretoria e
colaboradores sempre apoiando a todos, além, claro, de ter tido a oportunidade de conhecer
uma pessoa maravilhosa. A Presidente passou a palavra aos demais membros que
agradeceram, ressaltando o o6timo profissional querido por todos, sempre engajado e
compromissado com a Entidade, o carinhoso acolhimento aos membros a medida que
chegavam a Fundacao, sempre prestativo e atencioso. A Diretoria Executiva de igual forma



agradeceu e ressaltou que além de excelente profissional, € um querido amigo com quem
tiveram a honra de compartilhar conquistas e desafios diarios por esses 12 anos de
comprometimento. O Sr. César agradeceu a todos e comentou que tem a certeza de que sai
muito maior do que quando entrou na PREVCOM, justamente por toda a convivéncia e
aprendizado. Encerrados os itens da pauta e nada mais havendo a tratar, a Presidente
encerrou a reunido, e eu, Camila Daniela Tardeli Cardoso, secretaria, lavro e subscrevo a
presente ata que depois de lida e achada conforme vai assinada pelos membros titulares

presentes.
Marina Brito Battilani Aldo Cuomo
Presidente do Conselho Conselheiro
Demetrius Queiroz do Rego Barros Fabio Teizo Belo da Silva
Conselheiro Conselheiro
José Francisco Dutra da Silva Juliana Velho
Conselheiro Conselheira

S&o Paulo, na data da assinatura digital.

Documento assinado eletronicamente por Camila Daniela Tardeli Cardoso, Assistente
Técnico Previdéncia Complementar IV, em 29/08/2025, as 20:06, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de
2023.

Documento assinado eletronicamente por Demetrius Queiroz do Régo Barros,
Conselheiro, em 29/08/2025, as 23:05, conforme horéario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Jose Francisco Dutra da Silva, Conselheiro,
em 01/09/2025, as 12:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Juliana Velho, Conselheiro, em 01/09/2025,
as 17:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°®
67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Fabio Teizo Belo Da Silva, Conselheiro, em
05/09/2025, as 12:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Aldo Cuomo, Conselheiro, em 08/09/2025, as
15:40, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n®
67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marina Brito Battilani, Presidente do
Conselho, em 08/09/2025, as 19:30, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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