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Aos dezoito (18) dias do més de agosto de dois mil e vinte e dois, as 14:00 horas,
conforme prévia convocacgao reuniram-se de forma virtual, os membros do Comité de
Auditoria (COAUD) da Fundacgéao de Previdéncia Complementar do Estado de Sao Paulo
— PREVCOM, Srs. Evenilson de Jesus Balzer, Mauricio Augusto Souza Lopes e Wilson
Luiz Matar, os colaboradores da PREVCOM, Sra. Francislene Nascimento, Diretora de
Investimentos, Sra Karina Damido Hirano , Diretora de Administracdo, Sr. Edenilson
Figueiredo da Silva, Assessor de Auditoria Interna, Sra. Bruna Zapela, membro do
Comité de Investimentos e Sra Angelita Almeida Oliveira — Assistente Técnica de
Previdéncia IV da Area Contabil. Ordem do dia: 1- Assuntos Internos do COAUD. 2 -
Assuntos da Diretoria de Investimentos e Comité de Investimentos. 3 - Construcéo do
Plano de Trabalho da Auditoria Interna. 4 - Informacdes Contabeis do 1°. Semestre / 2022.
5 - Contratagdo da Auditoria Independente para o exercicio de 2022. 1 - Assuntos
Internos do COAUD - Aprovacao da Ata da 312 Reunido A ata da reunido foi aprovada
e encaminhada ao Conselho Deliberativo. - Discussdo sobre o Relatério do Comité
de Auditoria do 1°. Semestre/2022 O Relatério foi discutido, aprovado e encaminhado
ao Conselho Deliberativo. 2 — Assuntos da Diretoria de Investimentos e Comité de
Investimentos. Inicialmente a Sra. Bruna descreveu a atuacdo do Comité de
Investimentos. Comentou que o Comité se reune de forma mensal e de forma
extraordinaria quando for necessario para tomada de decisdo que ndo possa esperar a
préxima agenda do Comité. O Comité avalia a carteira de investimentos e da evolucao
da arrecadacio baseada nos relatorios e em apresentacéo da Area de Investimentos. O
Comité também avalia oportunidades de investimentos baseando-se em informacdes
internas e da consultora PPS que da suporte as decisbes de investimentos e a gestéo
do portfélio da Fundacgéo. Nao é foco do Comité avaliagcdo de ocorréncias relacionadas
a extrapolagéo de limites. As analises e manifestagces do Comité de Investimentos sao
registradas nas atas de reunides e publicadas internamente. Em seguida a Diretora de
Investimentos, por solicitagdo do COAUD, atualizou sobre o andamento da implantag&o
do processo de empréstimo aos participantes que esta planejada para finalizar em 2022.

A Sra. Francislene também comentou sobre a estrutura da sua Diretoria que foi criada
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para atender as demandas, tendo 7 colaboradores incluindo a Diretora, 2 assistentes
técnicos Il e 4 assistentes técnicos |. Destacou que estdo sendo revistos atualmente os
seguintes processos considerados 0s mais importantes: - Desenvolvimento de sistema
de back-office. - Revisdo dos processos operacionais.- Revisdo de manual operacional
da Area. - Organizacdo dos cadastros e revisdo dos fundos, gestores e custodiantes.
Estdo em andamento as seguintes implantacdes para aprimoramento da Diretoria: -
Divulgagéo dos resultados individuais de cada um dos 8 planos que atualmente séo
administrados pela PREVCOM. - Aperfeicoamento e inclusdo de novas avaliagcdes de
riscos com a participacdo da empresa Aditus que é a nova consultoria especializada em
riscos de investimentos. Com esta contratacdo havera uma separacao de atribuicdo
entre as empresas Aditus e PPS, no assessoramento das decisdes de investimentos.-
Atualizacdo de politicas e manuais de investimentos adaptando-se a resolucdo CMN
4.994/2022 e para aumentar a posicdo maxima de Fundos em Patrticipacéo (FIP) de 5%
para 10%. - Revisdo da fronteira eficiente e do ALM devido a alteracdo de cenarios
(aumento da taxa de juros). - A¢Oes relacionadas a ESG com a selecéo de gestores com
esta pauta de atuacéo. - Revisdo da atividade de selecéo de novos gestores e fundos,
incluindo o processo decisorio, emissao de pareceres técnicos das consultorias, parecer
juridico (Escritério Bocater), processo de alcadas da Diretoria de Investimentos (AETQ),
Diretoria Executiva e Conselho Deliberativo. - Mudanca da funcéo de AETQ do Diretor
Presidente para a Diretora de Investimentos. - Realizacao de trabalho visando a geracao
e a unificacdo de relatorios, que atualmente é impactado negativamente pela existéncia
de 2 custodiantes para PGA e para os Investimentos dos planos. Recomendacao: O
COAUD recomenda que a Diretora de Investimentos avalie acdes para atendimento a
Previc dados episédios anteriores de nao cumprimento de prazos de envio de
informacdes e respostas a oficios, relacionados a sua Diretoria. 3 — Constru¢cédo do
Plano de Trabalho da Auditoria Interna. O Sr. Edenilson Figueiredo da Silva
apresentou ao Comité as evolugbes que houve na elaboracdo das documentagfes
basicas para atuacao da Auditoria Interna. Detalhou a ultima revisédo da politica em que
acatou as sugestdes do COAUD com algumas excecdes que foram apresentadas e
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discutidas com os membros, podendo ser encaminhado para aprovacdo do Conselho
Deliberativo. Também foram apresentados os fluxos operacionais da Auditoria Interna
revisados incluindo as sugestdes do COAUD. Os membros sugeriram alguns ajustes
adicionais quanto ao acompanhamento dos Planos de Acdo das areas em atendimento
as recomendac0des da auditoria interna. O Sr. Edenilson também apresentou o processo
de migracdo do acompanhamento dos planos de acao para o sistema Unio com data
base de 01/08/2022. Este sistema sera gerenciado pela Auditoria Interna. Ressaltou que
ndo sera carregado o histérico, mas somente serdo transferidos os planos em aberto no
prazo ou fora de prazo. Serdo transferidos 16 planos de acédo que totalizam 101 fases,
com recomendacdes oriundas da Auditoria Externa (RCI e RPE), do Conselho Fiscal
(RCI), de Gerenciamento de Riscos (Relatério de Riscos), do COAUD (Relatério do
COAUD) e do Tribunal de Contas do Estado — TCE (Relat6rio de Fiscalizacao). As acdes
gue estédo fora deste escopo que séo oriundas da avaliacdo do Compliance da Fundacéo
(ICTS) e da Governanca (Manager Risk) serdo registradas no sistema, mas serao
gerenciadas pela Area de Gest&o de Riscos e Controles Internos. O prazo de conclusio
da transferéncia e da revisdo pelos gestores é 31/08/2022. Posteriormente foi
apresentado o processo adotado para a priorizagcdo do plano de Auditoria para
2022/2023. O COUAD aprovou a continuidade do plano para este ano. Recomendacao:
O COAUD recomendou que seja elaborado um Plano de Auditoria Interna baseado em
riscos, para o exercicio de 2023 e que seré avaliado pelo COAUD ao final desse ano. 4
-Informagdes Contabeis do 1°. Semestre / 2022. A Sra. Angelita apresentou as
demonstracdes contabeis com base em 30/06/2022, mostrando os quadros previamente
enviados aos membros do COUAD. De forma geral ndo houve variacbes fora do
esperado e a pedido dos membros esclareceu a variagdo dos ativos de investimentos
decorrentes dos aportes dos planos e do aumento da taxa de juros que fez crescer estes
ativos em 8,9% no semestre e 20,0% no ano. Os ativos imobilizados e diferidos tiveram
gueda de 67% no ano e 25% no semestre devido ao processo de depreciagédo acelerado
pela devolucdo de espaco de escritério e doacdo de moveis e equipamentos e da
amortizacdo de diferido dos custos de entrada de novos planos. Também explicou o
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aumento da DPGA pela correcéo salarial da folha de pagamentos e monetaria dos gastos
gerais. A despesa de pessoal ainda nao foi impactada pela entrada de novos funcionarios
que ocorreram em junho. Apresentou também a lamina com os investimentos da
Fundagdo em que sdo mostrados o desempenho dos investimentos dos planos.
Finalmente posicionou sobre o ponto questionado de lancamentos manuais na
contabilizacao dos investimentos que € foco da migracdo de sistema contabil do MJDS
para o sistema SEREL. 5 - Contratagdo da Auditoria Independente para o exercicio
de 2022. A Sra Karina Hirano posicionou o COAUD sobre a contratacdo da Auditoria
para o exercicio de 2022 que esta sendo conduzido com base na clausula de
prorrogacdo do contrato com a empresa BDO. Apesar deste processo a Fundacéao ira
buscar precos alternativos de outras empresas do mercado para avaliacdo dos pregos
dos fornecedores. Para esta deciséo, foi considerado que a empresa BDO tem interesse
em continuar na Fundacéo e a avaliacdo positiva do COAUD sobre os trabalhos da BDO
no exercicio de 2021. Solicitacdo: Os membros do Comité solicitaram que seja enviado
ao Comité as condi¢bes comerciais (incluindo o objeto detalhado da contratacdo) da
empresa de auditoria independente a ser contratada para o exercicio de 2022 para o
COAUD emitir sua opinido a ser encaminhado ao Conselho Deliberativo. E para constar,
eu, Wilson Luiz Matar, Coordenador do Comité de Auditoria e como secretario da
reunido, lavrei e subscrevo esta Ata que, apos lida e achada conforme, vai assinada

pelos membros presentes.
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