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Aos dezesseis (16) dias do més de agosto de dois mil e vinte e trés, as 14:00 horas,
conforme prévia convocacao reuniram-se de forma remota, os membros do Comité de
Auditoria (COAUD) da Fundacgéao de Previdéncia Complementar do Estado de Sao Paulo
— PREVCOM, Srs. Evenilson de Jesus Balzer, Mauricio Augusto Souza Lopes e Wilson
Luiz Matar, os colaboradores da Fundacdo: Sra. Angelita de Almeida Assessora
Contabil, Sra Gabriela K.W. Dias, Ouvidora, Paulo Roberto da Rosa Assessor Atuarial e
Edenilson Figueira da Silva, Assessor de Auditoria Interna e os convidados externos da
Empresa Conde Consultoria Atuarial: Newton Conde, Daniel Conde e Alberto Santos.
Ordem do dia: 1- Assuntos Internos do COAUD i. Leitura das atas dos Conselhos
Deliberativo e Fiscal ii Aprovacdo da Ata da 432. Reunido Ordinaria do COAUD 2.
Contabilidade - Resultados acumulados de jun/2023. 3. Ouvidoria — Estrutura e
Processos. 4. Posicdo Atuarial dos Planos. 5. Auditoria Interna — Plano Anual e
Andamento dos Trabalhos. 1- Assuntos Internos do COAUD i. Leitura das Atas dos
Conselhos Deliberativo e Fiscal. O Comité tomou conhecimento e comentou aspectos
das atas dos Conselhos Deliberativo (1372. RO de 27/07/2023) e fiscal (1362.RO de
26/07/2023). Foi destacado que em uma breve verificagdo, o COAUD constatou que
alguns documentos e informacdes disponibilizadas no site da PREVCOM estao
desatualizados, como exemplo, os relatérios semestrais do Conselho Fiscal e as Regras
Operacionais do Comité de Auditoria, que estd com a versao desatualizada.
Recomendagédo: O COAUD recomenda a atualizagdo dos referidos documentos no site
da Fundacdo, bem como, a verificagdo da existéncia de outros documentos e
informacgdes que estdo desatualizadas. i. Aprovacao da Ata da 432. Reunido Ordinaria
do COAUD. A ata da 432. Reunido Ordinaria do COAUD foi discutida e apds revisada foi
aprovada para envio e publicagdo. 2. Contabilidade — Resultados Acumulados de
jun/2023. A Sra. Angelita iniciou a reunido comentando sobre o processo de renovacgao
do contrato com a Auditoria Independente — BDO para o fechamento do exercicio de
2023. Reportou que o processo foi iniciado e em breve serd enviado o convite para as
maiores empresas de Auditoria do pais “Big Six” para envio das suas propostas até

29/09/2023. Caso a BDO ofereca a melhor proposta o contrato sera renovado. Lembrou
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gue o COAUD deve emitir o seu parecer até 18/09/2023. Foi programado para a reuniao
do dia 14/09, a aprovacéao do parecer do Comité. Também enviou ao COAUD a proposta
de cronograma do fechamento de 2023 com todas as atividades. Em seguida comentou
a promulgacgéo pela PREVIC da Resolugéo 23/2023 que entrard em vigor em set/2023
cujo proposito € a revogacdo de varias normas e consolidacao por meio desta. Por ter
sido recentemente emitida, ainda nao foi feita a andlise de impacto na Fundacdo. Em
relacdo aos numeros de jun/2023, iniciou apresentando a posi¢cdo dos investimentos
consolidados dos planos. No més a rentabilidade foi de 1,34% (IPCA +4% = 0,23%), no
ano de 2023 atingiu 6,76% (IPCA + 4% = 4,88%) e em 12 meses acumula 11,38%
(IPCA+4% = 7,23%). A carteira de investimentos esta 86,31% aplicada em RF/CDI/IMA-
B5, 6,1% em IBOVESPA, 2,18% em Investimentos no Exterior (MSCI Europe) e 5,41%
em IPCA + juros. O balancete de jun./2023 mostra que o total de ativos atingiu R$ 3,00
bi (+22,94% s/ jun./2022) e o Patriménio Social atingiu R$ 2,96 bi (+ 22,85% s/ jun.2022)
incluindo as provisdes matematicas de R$ 2,88 bi (+22,4% s/jun./2022). Sobre as
movimentac¢des do patriménio no 1°. semestre/2023, houve adicbes de R$ 393,9mm (R$
184,5 mm em contribui¢cdes + R$ 168,2 mm de rentabilidade dos investimentos) com um
crescimento de 57,4% comparado por igual periodo de 2022. As dedu¢des somaram R$
88,6mm (R$ 36,2 mm de pagamento de beneficios e resgates, R$ 29,7 mm de repasses
de riscos e R$ 15,2 mm de despesas administrativas) com um aumento de 68,1% sobre
2022. Destaca-se as despesas administrativas que cresceram 6,3% sobre 2022.
Finalmente indagado pelo Comité, a Sra. Angelita informou que houve uma melhoria
significativa do processo de contabilizacdo dos investimentos que mesmo sendo manual
foi centralizado pela Diretoria de Investimentos que realiza os procedimentos. Também
informou que esta em andamento a implantacao do sistema de seguridade conectado a
nova plataforma contabil com previsao para ser concluida em dez/2023. 3— Ouvidoria —
Estrutura e Processos A Sra. Gabriela apresentou as atividades executadas pela
Ouvidoria da Fundac&o dizendo que esta na funcdo desde o ano de 2006 vindo da Area
de Atendimento e que esta ha 10 anos na Fundacéo e conhece todos 0s processos de

atendimento aos participantes. Atualmente somente ela atua na funcédo de ouvidora.
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Havia uma assistente que saiu da Fundacéo durante a pandemia e nao foi substituida.
A Ouvidoria responde diretamente ao Sr. Flory, presidente da Fundacao. Informou que
€ utilizado o sistema de ouvidoria do Governo do Estado de Séo Paulo, a exemplo de
todas as fundagdes publicas do Estado. Os participantes podem acessar 0s servicos pelo
telefone (necessitando ter o protocolo de atendimento da Central de Atendimento) ou
pelo sistema utilizado pelos funcionarios que possui link especifico de acesso, neste caso
ndo necessita de protocolos de contatos anteriores. Disse que tradicionalmente ha
poucos casos tratados pela Ouvidoria e que atua em parceria com a Area de
Atendimento que resolve a maior parte dos casos. Os casos que vao para a Ouvidoria
devem ser atendidos em até 20 dias. A Sra. Gabriela acompanha a solucéo de todos os
casos que sao registrados no canal e atua em todas as areas necessarias para a
solucdo. Diz ter acesso irrestrito as pessoas responsaveis e aos dados relativos aos
casos. Inclusive tem acesso a Seguradora para 0s casos que envolve pagamento de
beneficios de risco. Sobre os casos de maior volume informou que havia muitos
problemas em resgates parciais que foi diminuido pela automatizacdo do processo na
area restrita dos participantes, mas o problema ainda continuou nos meses de janeiro e
fevereiro-22 relativo ao reajuste do teto salarial dos servidores que gera aumentos
importantes de contribuicdo que geralmente ndo sdo entendidos pelos participantes
impactados. Ela acredita que o processo deva ser mais bem informado aos participantes
evitando essas divergéncias de entendimento, sendo a mais importante acdo. Indagada
pelo Comité afirmou que apesar de ter a op¢do de receber dendncias dos colaboradores
nao tem histérico de casos. Como Ultima parte apresentou numeros da Ouvidoria
relativas ao més de julho/2023 que somaram 21 contatos sendo 19 reclamacdes e 2
pedidos de informac¢des. Dos contatos recebidos 16 foram por telefone e 5 pelo sistema.
Das reclamacgdes 9 foram relativas a resgate parcial, 2 relativas a aposentadoria e 2
sobre auto patrocinio. Solicitacdo: O Comité solicitou informacdes relativa ao primeiro
semestre-22 que contém o aumento sazonal dos meses de janeiro e fevereiro-22 relativa
a reajuste de teto. Também solicitou que essas informacdes sejam enviadas

semestralmente ao COAUD. 4 - Posicdo Atuarial dos Planos O Sr. Newton da
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Consultoria Atuarial Conde inicialmente salientou que todos os planos da Fundacéo sao
da modalidade CD — Contribuicdo Definida de acordo com a Res. CNPC 41. Esclareceu
que para a avaliacdo € utilizado o valor da cota de cada plano que tem valor de 1 no
inicio e vai sendo corrigido pela valorizacao dos investimentos. Utiliza a tAbua biométrica
BR-EMS base 2015 e taxa de juros de 4% a.a. Comparando com as diversas tabuas
biométricas mostrou que a elegida € mais conservadora em termos de longevidade em
relagdo as tdbuas IBGE 2021 e AT-2000. Informou também que as dotacdes por
invalidez ou morte sdo gerenciadas pela empresa seguradora que a Prevcom mantem
contrato. Em seguida apresentou a posi¢ao atuarial dos planos da Fundacdo comecando
pela posicdo dos planos ligados ao Governo de Sédo Paulo que envolvem os planos RP
/ RG e RG — UNIS. No total ha 36.050 participantes com idade média de 49 anos e folha
salarial média de R$ 7.776. Do total de participantes 51% estdo acima do teto, portanto
recebem coparticipacao do governo limitada a 7,5% do salario, 19% estéo abaixo do teto,
29% estao no regime anterior a alteracao da lei e 1% sdo auto patrocinados. O teto atual
de referéncia é de R$ 7.507,49. A média de contribuicdo dos participantes € de 8,14%
do salario para aposentadoria, 1,4% para riscos e 0,99% para despesas administrativas.
Nestes planos h&a 818 assistidos sendo 713 aposentados, 2 afastados por invalidez e
103 com pensao por morte. O beneficio médio € de R$ 2.068 com uma folha total de
beneficios de R$1.691.373. As reservas matematicas destes planos totalizam R$ 2.679
mm sendo R$ 2.605 mm de beneficios a conceder. Considerando que os planos séo
totalmente equilibrados e quitados as reservas matematicas sao iguais ao patrimonio de
cobertura dos planos e correspondem a somatdria de todas as reservas individuais dos
participantes. As despesas administrativas dos planos sédo custeadas com base de 0,8%
sobre os recursos garantidores e mais 25% sobre a contribuicéo de riscos. O Sr Newton
também mostrou os numeros de outros planos compreendendo os estados de Rondonia,
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Para, a cidade de Sdo Paulo e o plano multi
patrocinado que posse varios municipios associados. No total sdo 2.416 participantes

com idade média de 42 anos e salario médio de R$ 7.358. As reservas matematicas
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destes planos totalizam R$ 41,9 mm composto somente de beneficios a conceder. Por
ser planos equilibrados o patriménio de cobertura coincide com as reservas matematicas.
A contribuicdo média dos participantes varia de 8,19% do Multipatrocinado até 17,31%
do Plano MT. Indagado pelo COAUD o Sr. Newton informou que nao tem dificuldades
em obter todas as informacfes necessarias para realizar suas avaliacdes tanto oriundas
de sistemas quanto as enviadas pelas Areas da Fundac&o. 5 - Auditoria Interna— Plano
Anual e andamento dos trabalhos A Sr. Edenilson apresentou a conclusdo dos
trabalhos de auditoria nos processos de movimentacgdes de aplicacdes e de resgates na
Diretoria de Investimentos englobando as aplicacbes dos aportes, os pagamentos e
resgates dos planos, os pagamentos de despesas e de taxas e as movimentacdes dos
investimentos. Os trabalhos de auditoria objetivaram avaliar a conformidade das
operagbes financeiras sobre as regras estabelecidas, validar a regularidade e
rastreabilidade das operagbes nos sistemas utilizados, avaliar a adequabilidade das
documentacfes e aprovacdes de alcadas das operacdes e validar a integridade dos
valores movimentados sobre os outros processos de arrecadacao, financeiro e contabil.
Os principais resultados dos exames efetuados foram: 5.1- Processo manual.
Praticamente todas as movimentagcdes sdo registradas em planilhas eletrbnicas com
varias informacodes digitadas pelos colaboradores da area, inclusive sao introduzidas
informacdes de nome e CPF de participantes sem a necessidade de utilizar estas
informacgdes para realizar as transagdes. Estes procedimentos manuais trazem riscos de
conformidade a LGPD, de seguranca da informacdo (vazamento de dados criticos),
riscos operacionais de falha humana e de conformidade operacional (distor¢cdes sobre
padrdes normatizados). Este Ultimo ponto € particularmente agravado pelas diversas
replicacbes manuais de informacdes vindas da custddia e de asset management em
diversas planilhas para controle internos, de movimenta¢des, macro e planilhas
contabeis. A Auditoria recomenda para que as areas que passam as informacdes criem
processos padronizados com formatos adequados para a Area de investimentos,
eliminem registros de informacgdes pessoais de participantes dos planos e que sejam

desenvolvidos work-flows automatizados para suprimir 0s processos manuais mitigando
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os riscos de falha humana. Comentou que a Administracao ira eliminar as informacgdes
de participantes nos processos da area que serdo tratadas pelas areas responsaveis
pelos pagamentos aos participantes e ira buscar solu¢des internas e/ou externas para
automatizar os processos da Diretoria de Investimentos. Prazo de conclusdo é
01/01/2024. 5.2 - Formalizacdo dos processos: A Diretoria de Investimentos foi
estruturada recentemente com a entrada de novos colaboradores. Os procedimentos e
processos ndo estdao adequadamente descritos e formalizados trazendo riscos
operacionais de falhas humanas, comunicacdo inadequada, ineficiéncia e
descontinuidades por mudanca das pessoas envolvidas. A Auditoria recomendou que
seja consolidada em um Unico documento os processos devidamente formalizados e
aprovados com previsdo de atualizacao constante, além de incluir o historico de revises.
A Administracdo informou que j& desenvolveu a documentagdo com o auxilio da
consultoria (PFM) e ird submeter a aprovacao no més de agosto-22. 5.3 — Certificacao
de profissionais: por exigéncia regulatéria (Res. 19 da CGPC e IN 28 Previc) é
necessaria a certificacdo dos profissionais envolvidos nos processos de deciséo e gestao
dos investimentos. Foi constada a certificacdo do Diretor presidente, da Diretora de
Investimento e dos membros do Comité de Investimentos, mas outros membros da
equipe da Diretoria de Investimentos ndo possuem certificacdes. Esta situacdo traz
riscos de conformidade regulatéria. A Administracdo informou que os profissionais estao
sendo treinados em cursos preparatérios para certificacdes CPA 20 e ICSS, além de
participar de cursos e congressos. O objetivo é que 50% dos colaboradores elegidos
estejam certificados até dez/2023 e o restante em jun/2024. 5.4 Comité de investimentos
e Alcadas: Em suas analises a Auditoria identificou divergéncias entre o Estatuto Social
e 0 Regimento Interno do Comité de Investimentos - Cl quanto a frequéncia das reunides
e as suas atividades de assessoramento a Diretoria Executiva -DE. Também identificou
inconsisténcia nas atas das reunifes quanto a sua qualidade de registro e quanto ao
conteudo, levando ao entendimento que o Cl tomou decisbes e nao fez somente
sugestdes para a DE decidir, que € a sua atribuicdo principal. Estas situacdes podem

trazer riscos operacionais e de conformidade aos estatutos e regimentos aprovados.
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Também pode haver falhas operacionais e comunica¢des inadequadas. E necessario
gue haja adequacdes nas documentacdes sobre investimentos, ajustes de redacéo das
pautas e das atas, a designacdo de um secretario para o Cl e o registro adequado das
recomendacdes feitas pelo Comité e as decisdes da Diretoria de Investimentos e da DE
sobre os investimentos. A Administracdo se comprometeu a discutir os temas na DE e
no Cl e ainda nao informou prazo para as acfes necessarias para ajustar os pontos.
Como ultima parte do relatorio o auditor salientou os pontos positivos da Diretoria de
Investimentos quanto ao comprometimento pela qualidade e pelo aprimoramento dos
processos e a grande evolucdo que ocorreu apds sua reestruturagdo. Apesar de ser
colocado na pauta nédo foi possivel por questdo de tempo apresentar a revisao do Plano
Anual da Auditoria, e nem os trabalhos de controladoria que foram informados ao
COAUD na reunido de maio/2023. Estes assuntos serdo analisados na préxima reunido
de 14/09/2023. E para constar, eu, Wilson Luiz Matar, Coordenador do Comité de
Auditoria e como secretario da reunido, lavrei e subscrevo esta Ata que, apos lida e

achada conforme, vai assinada pelos membros presentes.
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