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ATA DE REUNIAO

N° do Processo: 271.00000274/2024-11
Interessado: Conselho Deliberativo

Assunto: Ata da 142a Reunido Extraordinaria

Aos oito dias do més de dezembro de dois mil e vinte e cinco, as 8h45min, conforme prévia
convocacao, por meio eletrénico, reuniu-se, extraordinariamente, o Conselho Deliberativo da
Fundacdo de Previdéncia Complementar do Estado de S&o Paulo — SP-PREVCOM.
Participaram da reunido Marina Brito Battilani, Presidente do Conselho Deliberativo, Aldo
Cuomo, Ana Luiza Guanaes Marino, Demetrius Queiroz do Rego Barros, Fabio Teizo Belo da
Silva, José Francisco Dutra da Silva e Juliana Velho, membros titulares. Pela Fundacéo,
estiveram presentes Sylvio Eugénio de Araujo Medeiros, Diretor-Presidente, Vanessa Pacheco
de Souza Roméo Ceron, Diretora Administrativa, Francislene Nascimento, Diretora de
Investimentos, André Rodrigues Veras, Diretor de Seguridade, e Ugo Gabriel Barboza Garcia,
Diretor de Relacionamento Institucional. Ainda pela Fundacéo, participaram Ana Flavia Cunha
Canabrava, Assessora Juridica, e Rafael de Oliveira Vilas Boas, Assessor. Dando inicio aos
trabalhos, a Presidente Marina deu as boas-vindas a todos e submeteu a apreciacdo do
colegiado o item 1 da pauta extraordinaria, referente a Proposta Or¢camentaria 2026 (Processo
SEI n° 271.00001102/2025-37). Com a palavra, a Diretora Administrativa, Sra. Vanessa, iniciou
esclarecendo a metodologia adotada para a elaboracdo da peca orcamentéaria, apresentando
dados de projecdo de populacdo, receitas e Fundo Administrativo, com detalhamento dos
valores realizados nos exercicios de 2022, 2023 e 2024, do orcamento previsto para 2025 e
das projecdes para o exercicio de 2025, considerando o realizado até agosto e a estimativa
para 0os meses restantes, bem como do orgamento projetado para 2026. Apresentou, ainda, as
estimativas das principais despesas e rubricas, além da estimativa de superavit, com os dados
de 2022, 2023 e 2024, do orcamento de 2025, da projecéo de 2025 e do resultado esperado
para 2026. Em seguida, o Diretor-Presidente, Sr. Sylvio, complementou que o orcamento esta
alinhado ao planejamento estratégico, o qual passou por uma primeira revisdo incremental, com
ajustes, considerando sua aplicacdo ao periodo de 2025 a 2028. O Conselheiro Demetrius
solicitou detalhamento adicional sobre 0s servi¢os técnicos e de apoio previstos para o préximo
exercicio, enquanto a Presidente requereu esclarecimentos acerca das novas contratagées,
bem como daquelas que deixardo de ocorrer. A Diretora Administrativa prestou o0s
esclarecimentos solicitados, com destaque para o contrato firmado com a Fundacao Instituto de
Administracdo — FIA e para os contratos previstos relativos a prestacédo de servicos juridicos. A
Presidente Marina sugeriu que, no proximo ano, o ciclo de elaboracdo do orcamento seja
antecipado, desvinculando-o da revisdo do planejamento estratégico, de modo a permitir que 0s
debates se iniciem mais cedo, permanecendo para o0 més de dezembro apenas ajustes pontuais
que se mostrem necessarios. Solicitou, ainda, que a Diretoria Executiva reavalie o
dimensionamento da contratacdo de servicos de consultoria para a area de investimentos,
considerando que a contratacdo vigente vencera em 2026 e que a Fundagéo contar4 com novo



quadro de servidores, com a realizagdo de concurso publico no préximo ano. Com a palavra, 0
Conselheiro Dutra abordou a modalidade de contratacdo da FIA e solicitou informacdes
detalhadas sobre os gastos por area, registrando, ainda, ponderacdo quanto a conveniéncia da
adocao da modalidade de inexigibilidade para contratacdo de consultoria, sugerindo que o tema
seja reavaliado a luz das alternativas cabiveis. Na sequéncia, o Conselheiro Aldo comentou
sobre a instrucdo processual e pontuou que considerou bastante coerente a estimativa de
superavit apresentada. A Diretora de Investimentos, Sra. Francislene, trouxe esclarecimentos
adicionais sobre os servicos de consultoria prestados a area de investimentos, informando que
diversos servicos ja foram internalizados e que, com o0 novo quadro de servidores, demandas
atualmente executadas por consultorias tendem a ser absorvidas pela equipe da Fundacéo. O
Diretor-Presidente acrescentou que 0 objetivo € construir uma estrutura robusta na Diretoria de
Investimentos, com transicao entre a situagao atual e a futura, com apoio cada vez mais pontual
de consultoria. Também foi abordado o tema das viagens realizadas no exercicio de 2025. O
Diretor de Relacionamento Institucional esclareceu que foram realizadas visitas
aos patrocinadores, visando ao estreitamento do didlogo e o reforco da presenca institucional
da SP-PREVCOM, inclusive junto a outros entes federativos, especialmente por meio de
eventos da ABIPEM - Associacdo Brasileira de Instituicbes de Previdéncia Estaduais e
Municipais, destacando que esse movimento fortalece a relacéo de confianca e tem contribuido
para adesdes de municipios ao plano. O Conselheiro Dutra solicitou o envio de relatério sobre
as viagens realizadas e as viagens programadas. Encerradas as discussfes, registrou-se que a
deliberacdo final sobre a Proposta Orcamentaria 2026 seria formalizada por meio de
deliberacdo eletrbnica, ap0s a juntada das informacdes complementares no Processo SEI n°
271.00001102/2025-37. Posteriormente, em 16/12/2025, os Conselheiros, por unanimidade,
aprovaram a Proposta Orcamentaria 2026, conforme registrado no documento SEI n°
0092566259. Quanto ao item 2 da pauta, referente a Proposta do Novo Regulamento do Plano
de Gestdo Administrativa — PGA (Processo SEI n°® 271.00001094/2025-29), foi consignado que
a documentacdo pertinente ja se encontra disponivel, ficando a deliberacdo sobre o tema
agendada para a proxima reunido ordinaria. Nada mais havendo a tratar, a Presidente
agradeceu a participacao de todos, franqueou a palavra para eventuais consideracdes finais e,
em seguida, encerrou a reunido. E eu, Ana Flavia Cunha Canabrava, secretéaria, lavrei e
subscrevo a presente ata que, depois de lida e achada conforme, vai assinada pelos membros
titulares presentes.

Marina Brito Battilani
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José Francisco Dutra da Silva

Documento assinado eletronicamente por Ana Flavia Cunha Canabrava, Assessor de
Previdéncia Complementar I, em 17/12/2025, as 18:58, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Demetrius Queiroz do Régo Barros,
Conselheiro, em 17/12/2025, as 19:05, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Aldo Cuomo, Conselheiro, em 17/12/2025, as
19:06, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°®
67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Juliana Velho, Conselheiro, em 17/12/2025,
as 19:39, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°
67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marina Brito Battilani, Presidente do
Conselho, em 17/12/2025, as 20:08, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Fabio Teizo Belo Da Silva, Conselheiro, em
17/12/2025, as 20:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Jose Francisco Dutra da Silva, Conselheiro,
em 17/12/2025, as 23:51, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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