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Assunto: Ata da 1652 Reunido Ordinaria

Aos vinte e sete dias do més de novembro de dois mil e vinte e cinco, as 09h,
conforme prévia convocacdo, por meio eletrdnico, reuniu-se ordinariamente o Conselho
Deliberativo da Fundagdo de Previdéncia Complementar do Estado de Sao Paulo SP-
PREVCOM. Participaram de forma presencial Marina Brito Battilani, Presidente do Conselho
Deliberativo; e, de forma remota, Ana Luiza Guanaes Marino, Demetrius Queiroz do Rego
Barros, Fabio Teizo Belo da Silva, José Francisco Dutra da Silva e Juliana Velho, membros
titulares e os membros suplentes, Luiz Gustavo de Castro Oliveira e Tiago José Kich
Temperani. Pela Fundagéo, remotamente, Vanessa Pacheco de Souza Roméao Ceron, Diretora
Administrativa; Francislene Nascimento, Diretora de Investimentos, André Rodrigues Veras,
Diretor de Seguridade; Alessandro Roosevelt Silva Ribeiro, Diretor de Tecnologia da Informagéao
e Ugo Gabriel Barboza Garcia, Diretor de Relacionamento Institucional. Ainda, de forma remota,
pela fundacdo, Maria Izabel Canavese Dutra, Chefe de Gabinete da Presidéncia, Ana Flavia
Cunha Canabrava e Joseane da Silva Prado, Assessoras Juridicas; Paulo Roberto da Rosa e
Rafael de Oliveira Vilas Boas, Assessores. Foram também convidados para participar os
senhores Rafael Sampaio, Flavio Bacellar e Marcones Goncalves, da FIA. Dando inicio a
reunido, a Sra. Marina Brito Battilani submeteu a apreciacdo do colegiado, o 1° item da pauta,
aprovacao da ata referente a 1642 Reuniao Ordinaria, a qual foi aprovada por unanimidade, sem
ressalvas. Na sequéncia, passou-se ao 2° item da pauta, para apreciacdo da proposta da
Politica de Sucessdo e Reconducdo dos membros da Diretoria Executiva da PREVCOM
(Processo SEI n° 271.00000818/2025-17) sobre a qual a Sra. Marina explicou e justificou, ponto
a ponta, os artigos da minuta. Foi ressaltada a necessidade de elaboracédo da referida Politica,
em razao da existéncia de atos normativos e apontamentos de 6rgao de controle. Esclareceu,
ainda, que a Politica foi estruturada em trés partes: selecdo de novos diretores, casos de
vacancia de mandato e regras para reconducdo. Reforcou que o processo seletivo deve ter
inicio, preferencialmente, 180 dias antes do término do mandato, podendo ser conduzido por
empresa especializada em recrutamento e selecdo, sempre sob supervisdo e orientacdo do
Conselho Deliberativo, através de um Comité de Elegibilidade formado por membros do
Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal. Quanto a reconducédo, reforcou-se que em



nenhuma hipotese sera automatica. A politica prevé ainda procedimentos em caso de vacancia,
com abertura de processo seletivo em até 30 dias e possibilidade de designacéo de diretor
interino. Admite-se a prorrogac¢ao excepcional do mandato por até 90 dias, caso 0 processo nao
seja concluido a tempo, desde que o diretor possua certificacdo valida para todo periodo.
Assegurou-se a publicidade e transparéncia de todos os procedimentos previstos na Politica.
Foram incluidas orientacbes sobre arquivamento e gestdo documental conforme normas
internas. Por fim, foram apresentadas as alteracbes redacionais da minuta, com ajustes de
prazos, definicbes, termos e refor¢co da obrigatoriedade de publicacdo dos resultados. A Politica
foi aprovada, por unanimidade, sem ressalvas. Passando para o item 3 da pauta, a diretora
Francislene Nascimento apresentou a proposta de revisdo anual das Politicas de Investimento
referente a cada um dos nove planos de beneficios da PREVCOM, informando que nao havera
alteracOes estruturais, apenas ajustes de redacdo para maior clareza, sem necessidade de
aprovacao formal. Destacou que 0s pontos centrais sdo 0s percentuais de alocagao por classe
de ativo e a inclusdo dos gatilhos de variacdo de cenario. Informou que todas as etapas
processuais foram cumpridas, com manifestacdes prévias dos comités gestores e da Diretoria
Executiva, passando a palavra aos Senhores Rafael Sampaio e Flavio Bacelar, ambos
consultores da FIA, para a apresentacdo técnica. O Sr. Rafael explicou que seriam
consolidadas as recomendacfGes apresentadas pelos comités, seguindo a diretriz de
implementacdo gradual. Detalhou que planos maiores tendem a ter recomendacdes
semelhantes, enquanto planos menores mantém perfil mais conservador. A apresentacao foi
encerrada com anuéncia do colegiado, reforcando-se o entendimento conjunto pela
manutencao de alta exposicdo em renda fixa, devido a volatilidade do periodo e a necessidade
de transicdo gradual. Registrou-se também a importancia dos titulos publicos indexados a
inflacdo adquiridos ao longo do ano, que contribuiram para a protecédo das carteiras. O Diretor
Ugo destacou o trabalho proximo aos comités, fortalecendo o dialogo e a compreensao do
processo de investimentos. Na discusséo sobre fundos imobiliarios, o Sr. Rafael lembrou que,
embora ndo haja alvo estrutural, a alocacao tatica € permitida dentro das bandas. A Diretora de
Investimentos destacou que os planos mantiveram cerca de 1% na classe, com bom
desempenho em 2025. Sobre a reducdo das bandas de FIP, explicou que a medida reflete
preocupacdes dos comités, embora os FIPs da carteira da Fundacdo venham performando
bem. O Conselheiro Demetrius ressaltou o ambiente favoravel a queda de juros e a possivel
recuperacdo dos fundos imobilidrios. O Sr. Rafael acrescentou que a norma recente fixou em
10% o limite maximo de FIPs, reforcando a necessidade de cautela. A Diretora de
Investimentos apresentou o novo item referente ao gatilho de revisdo das politicas, e o Sr.
Flavio esclareceu que a revisdo sera obrigatoria diante de variagfes significativas de Selic,
cambio, IPCA ou PIB, além de ajustes nos itens ESG para adequacgdo legal. Sanadas todas as
davidas, o colegiado aprovou os novos limites de alocagdo e as alteragBes nas politicas de
investimento. Registrou-se que o PGA permanece sem alteragdes, mantendo 100% em renda
fixa, com ajustes redacionais. Em seguida, a Sra. Marina passou a palavra ao Diretor
Alessandro para apresentacdo do item 4 da pauta, referente a Politica de Seguranca da
Informacdo. O Diretor esclareceu que essa politica esta alinhada a ISO 27001:2022 e as
exigéncias da LGPD. Explicou que o documento substitui a politica anterior, antes baseada no
NIST, e incorpora ajustes solicitados pela FIA e pela &rea juridica, incluindo referéncias ao



marco civil da Internet e as regras sobre eventual transferéncia internacional de dados.
Informou que a politica consolida diretrizes gerais que serdo detalhadas em normas especificas,
relativas a continuidade de negdcios, controles de acesso, gestdo de riscos, classificacdo da
informacdo e tratamento de incidentes. Esclareceu que melhorias j4 foram adotadas, como
atualizacdo do firewall e reforco de camadas de protecdo, elevando o nivel de seguranca da
Fundacdo. Comunicou ainda que estdo em andamento a contratacdo de solucdes de
monitoramento, ferramentas adicionais de seguranca e acdes de capacitacdo para reduzir
riscos operacionais associados ao fator humano. Houve debates e questionamentos sobre
rastreabilidade, controles e proximos passos, sendo reiterado que a politica funciona como
documento central, ao qual se vinculardo normas complementares. Encerradas as discussdes,
registrou-se o avanco das acfes de seguranca e a continuidade das iniciativas previstas no
planejamento de TI ficando para a préxima reunido uma proposta de alteracdo e revisdo. A
Presidente do Conselho Deliberativo destacou que a Politica apresentada, apesar de ser
chamada de “Politica” € um documento operacional, de nivel tatico e ndo cabe ao colegiado
deliberar sobre o tema de maneira tdo detalhada. Recomendou que o documento seja
submetido e aprovado pela Diretoria Executiva, recomendacéo esta aprovada pelos demais
conselheiros. Dando continuidade a reunido, a Sra. Marina passou ao item 5 da pauta, referente
a proposta do novo Regulamento do Plano de Gestdo Administrativa, a respeito do qual a
Diretora Vanessa deu inicio a sua apresentacao e convidou o consultor Marcones, da FIA, para
participar da discussao, haja vista que prestou apoio técnico na elaboracdo do documento. A
Sra. Vanessa contextualizou que a PREVCOM ja possui regulamento do PGA, no qual séo
registradas todas as movimentacdes financeiras ligadas a gestdo administrativa. Explicou que,
conforme o Estatuto, cabe a Diretoria Executiva propor alteracbes ao Conselho Deliberativo,
sendo que a ultima aprovacédo ocorreu em marco de 2024. ApGs esse periodo, foi editada a
Resolucdo CNPC n° 62, de 09 de dezembro de 2024, que contém novas exigéncias
relacionadas a fomento, inovacao, definicdo de fontes de custeio, regras de compensacao e
indicadores de desempenho, além da previsdo de estudo de viabilidade para eventual
constituicdo de fundo administrativo compartilhado. Diante dessas mudancas, tornou-se
necessaria a revisdo do regulamento vigente. Acrescentou que, para atender a norma, a
Diretoria instituiu um grupo de trabalho com representantes de todas as areas. O material foi
submetido a processo interno acompanhado de nota técnica, andlise de controles e riscos,
parecer juridico e aprovacdo da Diretoria Executiva, sendo agora encaminhado ao Conselho
Deliberativo. Em seguida, o Sr. Marcones apresentou o novo regulamento, destacando que a
citada Resolugcdo CNPC, teve o inicio da vigéncia em marco de 2025, além de um prazo de
adaptacdo até marco de 2026. Entre o0s principais pontos com sugestdo de alteracao,
mencionou: atualizacdo dos conceitos e termos, regras referentes ao fundo administrativo
vinculado aos planos, possibilidade de criagcdo do fundo compartiihado (que dependera de
estudo de viabilidade, manifestacdo do Conselho Fiscal e deliberacdo do Conselho
Deliberativo), além da inclusdo de indicadores de transparéncia e divulgagdo obrigatoria aos
participantes. Quanto a duvida apresentada sobre a supressdo do artigo referente a
competéncia do Conselho Fiscal sobre despesas administrativas, Marcones esclareceu que a
retirada visa evitar repeticdo de atribuicdes ja previstas em outros normativos, sem prejuizo das
competéncias do Conselho, que inclusive foram ampliadas pela Resolucdo CNPC 62/2024.



Outras questdes foram levantadas sobre conceitos, harmonizacdo normativa e procedimentos
futuros para eventual instituicdo do fundo compartilhado, sendo esclarecido que o regulamento
apenas prevé a possibilidade de criacdo, exigindo nova etapa de analise e aprovacdo caso
futuramente se decida pela implementacéo. A Diretora de Administracao explicou que, embora o
prazo legal para aprovacado das alteracdes seja marco de 2026, o Estatuto contém previsao que
pode gerar interpretacdo de necessidade de aprovacdo anual antes do inicio do exercicio,
motivo pelo qual a Diretoria optou por antecipar o tema para a Reunidao Ordinaria de novembro.
Considerando a complexidade do tema e a necessidade de analise mais aprofundada da
documentacdo, o colegiado sobrestou o tema para deliberacdo em momento posterior. Na
sequéncia, item 6 da pauta, a Sra. Francislene, fez a apresentacdo do Relatorio Mensal de
Investimentos. Informou que, no més de outubro, o patriménio da PREVCOM alcancou R$ 4,6
bilhdes, impulsionado por arrecadacdo de R$ 46 milhdes. Explicou que a distribuicdo
permanece concentrada nos planos RG-UNIS e RG e RP, que representam 94,71% dos
recursos, destacando ainda que os demais planos ja somam R$ 243 milh&es, com crescimento
relevante de SP, PA, RO, MULTI, MS e MT que, juntos ja representam 5% do total sob gestéo.
Sobre as alocacdes, registrou que a carteira segue majoritariamente em renda fixa, com 87% do
total, sendo 48% em ativos indexados a inflacdo e parcela ainda relevante atrelada ao DI, em
funcao do nivel elevado da taxa de juros. Na renda variavel, a politica limita a alocacéo a 3%, e
0 posicionamento atual esta em torno de 2,8%. Os investimentos no exterior representam 2%,
os fundos imobiliarios 1%, e os FIPs atingem 6%, impulsionados pelas chamadas de capital
realizadas ao longo do ano. Ao comentar o resultado de outubro, informou que a carteira
superou a meta do més. A meta-alvo era de 0,49% e o consolidado atingiu 1,05%, com
destaque para os FIPs, que apresentaram correcdes significativas, especialmente o FIP Perfim
e o FIP BTG Infra.. Outras classes também superaram suas metas, com destaque para
investimentos no exterior, que renderam 3,12%, e os fundos de a¢des da carteira, com 1,99%.
O resultado acumulado no ano permanece acima da meta. A meta-alvo era de 7,63%, enquanto
a carteira alcancou 10,88%, desempenho proximo ao DI, indicador frequentemente utilizado
pelos participantes como referéncia. Entre as classes de ativos, apenas o0s investimentos no
exterior ficaram ligeiramente abaixo dos benchmarks, enquanto as demais superaram tanto
seus parametros quanto a meta da PREVCOM. Ao analisar prazos mais longos, a Sra. Francis
informou que os desempenhos de 12, 24 e 36 meses seguem consistentemente acima das
metas, com 6,54% acima do alvo em 36 meses, 5,19% em 24 meses e 2,58% em 12 meses e,
neste ano, 3,25%. Destacou ainda que, individualmente, todos os planos atingiram suas metas
em todos os prazos, e que o PGA também apresenta resultado acumulado superior ao
parametro, com 11,83% no ano. Desde o inicio da gestdo dos investimentos, o retorno
acumulado alcanca 278%, superior ao alvo de 254% e, também, acima do DI, que seria de
211%.Em seguida, apresentou o quadro com as maiores posi¢oes das carteiras e concluiu sua
apresentacao, sem que houvesse questionamentos adicionais. Passando ao item 7 da pauta, a
Sra. Marina passou a palavra a Diretora de Administracdo. A Diretora comunicou que o auxilio-
saude para os colaboradores da Fundacao foi aprovado pela SGGD ha cerca de uma semana e
que, ao longo de dezembro, sera realizada a fase de operacionalizagdo do beneficio, defini¢cdo
de regras, documentos necessarios e demais procedimentos para que o beneficio possa ser
usufruido a partir de janeiro de 2026. Na sequéncia, a Sra. Marina, ja no item 8 da pauta,



guestionou os membros da Diretoria Executiva sobre o andamento do processo de selegcéao e
contratacao do auditor interno. A Sra. Izabel, Chefe de Gabinete do Diretor-Presidente informou
que foram recebidos cerca de cem curriculos e que a primeira etapa, de analise de experiéncia
profissional, ja foi concluida. Informou que a relacdo dos curriculos dos candidatos que
cumprem os requisitos formais ser4 encaminhada ao COAUD para que seus membros realizem
uma segunda triagem que, posteriormente, ser4 submetido a apreciacdo do conselho
Deliberativo para selecdo final. Encerrados os itens da pauta e nédo havendo outras
manifestacdes, a presidente Marina declarou encerrada a reunido. Eu, Sadrak Alves de Lima,
secretario, lavrei e subscrevo a presente ata, que, apos lida e aprovada, sera assinada pelos
membros titulares presentes.

Marina Brito Battilani
Presidente do Conselho

Demetrius Queiroz do Rego Barros
Conselheiro

Ana Luiza Guanaes Marino
Conselheira

Fabio Teizo Belo da Silva
Conselheiro

Juliana Velho
Conselheira

José Francisco Dutra da Silva
Conselheiro
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seil a Documento assinado eletronicamente por Ana Luiza Guanaes Marino, Conselheiro, em
L]
WEIND WP Eoiadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

Conselheiro, em 09/01/2026, as 10:35, conforme horério oficial de Brasilia, com
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