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ATA DA 692 REUNIAO ORDINARIA

Aos (18) dezoito dias do més de setembro de dois mil e vinte e cinco, as 14:00 horas, conforme prévia
convocacgdo reuniram-se de forma remota os membros do Comité de Auditoria (COAUD) da Fundacéo de
Previdéncia Complementar do Estado de S&o Paulo — PREVCOM, Srs. Leandro Fernandes Pereira,
Guilherme Angelo Lopes e Wilson Luiz Matar, os colaboradores da Fundac&o, a Diretora Administrativa Sra.
Vanessa Pacheco de Souza Roméo Ceron, a Gerente de Compras Sra. Livia Sant’Anna Carvalho, a Gerente
de Contabilidade Sra. Lana Longanezi Bento, o Chefe de Gabinete da Diretoria Administrativa Sr. Rafael de
Oliveira Vilas Boas, o Diretor de Seguridade Sr. André Rodrigues Veras, a Secretaria Executiva de
Governanca Corporativa Sra. Camila Daniela Tardeli, a Chefe de Gabinete da Presidéncia Sra. Maria Izabel
Canavese Dutra ,a Assessora de Controles Internos e Compliance Sra. Renata Simbes de Souza e o
Assessor de Auditora Interna Sr. Wannius Nazario. Como convidado externo, representando a FIA —
Fundacéo Instituto de Administracdo Sr. Mario Rattes. Ordem do dia: 1- Assuntos Internos do COAUD
i. Aprovacgdo da ata da 682. reunido ii. Leitura das atas da Diretoria Executiva e dos Conselhos Deliberativo e
Fiscal iii. Relatério do 1°. Semestre de 2025 2- Reuniao com a Diretora Administrativa sobre as
atividades da Diretoria. Participantes: Sra. Vanessa Pacheco de Souza Romao Ceron 3-
Contratacao da Empresa de Auditoria Independente para as Demonstracdes Contabeis de
2025. Participantes: Sra. Vanessa Pacheco de Souza Romao Ceron e Sra. Lana Longanezi
Bento 4- Assuntos da Auditoria Interna. Andamento dos Trabalhos referentes ao PAINT
2025. Apresentacao de conclusao do trabalho na Diretoria de Investimentos. Participante:
Sr. Wannius Nazario . 5- Assuntos de Riscos /| Compliance |/ Controles Internos.
Participante: Sra. Renata Simdes de Souza 6- Empresa de Servigos Atuariais - FIA. Participantes:
FIA Sr. Mario Rattes e Diretor de Seguridade: Sr. André Veras. 1 - Assuntos Internos do COAUD .
Aprovacdo da ata da 68* Reuniao Ordinaria Os membros do Comité discutiram a ata da 682 reuniédo
ordindria e aprovaram para ser divulgada. ii. Leitura das Atas dos Conselhos Deliberativo e Fiscal N&do ha
atas de reunibes para serem analisadas. iii. Relatério do 1°. Semestre de 2025. O relatério foi analisado e
liberado para divulgacdo. 2 - Reuniao com a Diretora Administrativa sobre as atividades da
Diretoria. A Diretora Sra. Vanessa apresentou para o Comité os principais focos da diretoria
primeiramente destacando a funcao de gestdo de recursos humanos que esta focada na definicdo do
Plano de Empregos, fundamental para o processo de aplicacdo do concurso publico que é o objetivo de
Fundacado para ajustar seu quadro de colaboradores. De acordo com o cronograma desenhado que esta
dividido por etapas e que devera ser concluido em abril / 2026. A FIA — Fundacao Instituto de Administracéo



esta auxiliando o processo com a tarefa de pesquisa salarial para dar subsidios a descricdo dos cargos a
serem colocados no concurso publico. O Or¢camento de 2026 € o desafio para viabilizar o concurso e admitir
os aprovados. O concurso estd marcado para margo /2026 e o resultado sera divulgado até 30/04/2026.
Outro foco de atuacdo da Diretoria € o processo de migracao dos sistemas para o MDJS como estratégica
para a implantacdo de um novo ERP.- Enterprise Resource Planning. A Diretoria de Tl esta trabalhando na
selecdo do sistema. Os sistemas de responsabilidade da Diretoria que estdo sendo trabalhados séo Serel da
Contabilidade, Benner para juridico e contratos e Natcorp de Recursos Humanos. S&o 207 ajustes
necessarios sendo 177 concluidos, 24 em andamento e 6 néo iniciados. A conclusdo estava prevista para
03/09/2025 o0 que nao ocorreu. A nova data de conclusdo é 30/09/2025. Indagado pelo Comité sobre o
processo contabil a gerente Sra. Lana apontou as dificuldades do fluxo de informacBes contabeis que
oneraram 0s recursos da area e geram riscos para o cumprimento dos cronogramas dado a complexidade do
processo. O Comité salientou a importancia de ter controles e conciliacdo contabil para garantir a qualidade
das demonstracBes contdbeis. A FIA ird trabalhar no diagnostico do processo contabil atual para dar
subsidios ao desenho dos sistemas contdbeis e de seguridade. A Diretora Sra. Vanessa a pedido do Comité
opinou sobre o ciclo de gestéo de riscos recentemente concluido, como bastante condizente com a realidade
da Fundacdo e bastante util para ajudar na gestdo. Também opinou sobre a qualidade do trabalho da FIA
gue vem cumprindo seus trabalhos de forma positiva englobando a producédo e revisdo de importantes
normativas internas como Compras, RH e politicas diversas. Também vem se destacando nos processos de
treinamento dos colaboradores em diversos temas. 3- Contratacao da Empresa de Auditoria
Independente para as Demonstra¢cées Contabeis de 2025. A Sra. Vanessa e a Sra. Livia apresentaram o
processo de renovacdo do contrato de Auditoria Independente de acordo com o Processo SEI
271.00000226/2024-14 e o Termo Aditivo do Contrato no. 4 (SElI 0080506192). Foi realizado no més de
setembro/2025 um processo de busca de alternativas de empresas para contratacdo dos servigos de acordo
o Decreto Lei Estadual 67888/2023. Foram contatadas 16 empresas no periodo de 01 a 07 de setembro com
a respostas de somente 3 incluindo a empresa atual BDO. A proposta da empresa Russel Bedford GM foi de
um valor totalmente fora do padrdo de gastos da Fundagdo. A Empresa Grant Thornton propds um valor
préximo, mas ainda superior ao da proposta da BDO. Desta forma a proposta da BDO continua sendo a mais
vantajosa aliado ao fato que o valor ndo foi ajustado comparado com 2024 em funcdo da ndo emissdo do
relatorio PPA (Procedimentos Previamente Acordados) que ndo é mais obrigatorio pelas normas da Previc.
Outro fator considerado foi a questdo da boa avaliagdo dos trabalhos que a empresa teve para 0s
fechamentos de 2021 a 2024. A Administracao pediu para que o COAUD emitisse a recomendacao para a
contratacdo da empresa na data da reunido para poder apresentar na proxima reunido do CD de 25/09 para
aprovacao. Posicionamento do Comité: O Comité, apesar de ter recebido a informagdo somente no
decorrer da prépria reunido, e ndo previamente, deliberou por atender a demanda e se comprometeu e
estabeleceu o dia 19/09/2025 como prazo para a emissao da recomendacao formal. Recomendacgdes: 1 - O
Comité solicitou que o0 material necessario para a emissao de opinido, pareceres e manifestacfes do Comité
sejam enviadas com 5 dias Uteis de antecedéncia para permitir a analise na reunido ordinaria. 2 - O Comité
de Auditoria recomenda que o processo de contratacdo da Auditoria Independente para o proximo exercicio
seja iniciado com antecedéncia. A medida visa garantir que todas as etapas de aprovacgao interna ocorram
em tempo habil, permitindo ao auditor contratado um planejamento adequado e detalhado de seus trabalhos,
0 que resulta em maior qualidade e eficiéncia para a Companhia. 3- Posicionamento sobre a Area de
Controles Internos e Compliance. A Sra. Renata posicionou o0 Comité sobre as atividades concluidas em
agosto e setembro de 2025: - Reviséo de politicas em conjunto com a consultoria da FIA e elaboracdo de
notas técnicas sobre os normativos: Codigo de Etica e Conduta, Politica de Conflito de Interesse e Politica
Anticorrupcdo. - Upload dos normativos internos na ferramenta de Controle de Normativos. - Plano de
trabalho do 4°. Trimestre de 2025

- Manifestac@o sobre o Plano de Organizacdo e Funcionamento da Fundac¢do, Quadro de Lotacdo e de
Pessoal e Portaria de Nomeacao. - Manifestacdo sobre a deliberacdo do CD sobre verbas de representacéo.



As atividades em andamento foram também destacadas: - Preparacdo do Relatério de Controles Internos do
CF relativo ao 1°. Semestre de 2025; - Relatério de Efetividade da Politica, dos Controles e Procedimentos
de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo. Com entrega em out. /2025; - Apoio
na revisdo das normas internas sobre sucessado; - Monitoramento do cumprimento das obrigacdes legais; -
Criacdo de processos no SEI para revisdo dos manuais de procedimentos e - Manifestacdo sobre o Manual
de Procedimentos Operacionais de Aquisicdo de Passagens Aéreas. As atividades a iniciar planejadas para
0 ano de 2025 sao: - Regulamento de Descarte de Informacdes, Midias e Materiais Sensiveis; - Regulamento
de Gestdo de Vulnerabilidade; - Plano de Resposta a Incidentes; - Regulamento de Backup/Restore; -
Regulamento de Gestdo de Incidentes; - Plano de Continuidade de Negdcio. Por fim apresentou o
cronograma das atividades da Area até dez/2025 contendo as atividades de desenvolvimento e as rotineiras.
- Auditoria Interna. Posicionamento do PAINT 2025 e Acompanhamento dos Planos de Acao.
Apresentacao do trabalho de Auditoria sobre a Diretoria de Investimentos. Planos de Acdo: o Sr.
Wannius informou que ndo apresentaria 0 andamento dos planos de acdo justificando que ndo houve
alteracdes significativas desde a Ultima atualizacao, realizada na reunido de agosto de 2025. Auditoria da
Diretoria de Investimentos: Em relacdo a conclusdo dos trabalhos de auditoria da Diretoria de
Investimentos, o Sr. Wannius relatou que, embora o trabalho esteja finalizado, a apresentagédo ndo seria
possivel, uma vez que ainda ndo havia recebido as respostas da Diretora da respectiva area.
Posicionamento do Comité: O Comité manifestou seu descontentamento com a ndo apresentagdo do
trabalho pela segunda vez consecutiva, apesar da afirmacdo de sua conclusdo. Foi ressaltado que, embora a
apresentacdo estivesse previamente agendada, ndo houve qualquer comunicacdo antecipada ao Comité
sobre a impossibilidade de realiza-la. Demais Trabalhos: Sobre os demais trabalhos em andamento, o Sr.
Wannius informou que seguem o cronograma, sem fornecer detalhes sobre os prazos e as etapas
concluidas. Recomendacao: O Comité determinou que, futuramente, caso qualquer material solicitado para
a pauta ndo esteja disponivel, o responsavel devera comunicar o fato com antecedéncia, a fim de permitir a
reorganizacédo da agenda e retirada do assunto da pauta da reunido. 6 - Empresa de Servi¢os Atuariais
- FIA. O Diretor Sr. André Diretor de Seguridade e o Consultora FIA Sr. Mario posicionaram ao Comité sobre
0 escopo do contrato de servigos atuariais para a Fundacéo. Foi posicionado que os trabalhos da FIA foram
iniciados apés a conclusdo do fechamento de 2024 pela empresa anterior a Consultoria Conde. Apés a
concluséo a FIA iniciou sua atuacdo. A FIA possui profissionais qualificados para tarefa e realiza trabalhos
semelhantes em outras empresas e entidades. A consultoria vai atuar em duas frentes: - Treinamento e
capacitacdo dos colaboradores da Fundacéo no tema atuarial para poder elevar o nivel de conhecimento da
Fundacao neste tema essencial para uma EFPC. - Fun¢Bes contabeis e operacionais das posi¢des atuariais
incluindo cadastro, reservas matematicas e conciliacdo com a contabilidade. A avaliacdo se centrara na
qualidade das informac8es dadas pelo sistema core atual MJIDS. As primeiras impressdes é que ha muitos
processos manuais que exigem controles e conciliacbes que serdo foco dos trabalhos para garantir a
gualidade. Recomendacao: O Comité solicitou que se o seja feito plano de trabalho para o fechamento de
2025 evitando os problemas que ocorreram em anos anteriores de alinhamento de cronograma com a
Contabilidade da Fundacdo e com a Auditoria Independente. Este cronograma devera ser apresentado até
dez/2025. E para constar, eu, Wilson Luiz Matar, Coordenador do Comité de Auditoria e como secretario da
reunido, lavrei e subscrevo esta Ata que, apés lida e achada conforme, vai assinada pelos membros
presentes.

Wilson Luiz Matar Leandro Fernandes Pereira
Coordenador Membro

Guilherme Angelo Lopes
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S&o Paulo, na data da assinatura digital.

Documento assinado eletronicamente por Leandro Fernandes Perreira, Membro, em
28/10/2025, as 08:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Wilson Luiz Matar, Membro, em 28/10/2025,
as 20:00, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°®
67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Guilherme Angelo Lopes, Membro, em
04/11/2025, as 16:36, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

~ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
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