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ATA DA 722 REUNIAO ORDINARIA

Aos (09) nove dias do més de dezembro de dois mil e vinte e cinco, as 14:00 horas, conforme prévia
convocacgdo reuniram-se de forma remota os membros do Comité de Auditoria (COAUD) da Fundacéo de
Previdéncia Complementar do Estado de S&o Paulo — PREVCOM, Srs. Leandro Fernandes Pereira,
Guilherme Angelo Lopes e Wilson Luiz Matar, os colaboradores da Fundacéo, a Diretor Presidente Sr. Sylvio
Eugénio de Aradjo Medeiros, o Diretor de Seguridade Sr. André Veras, a Assessora de Controles Internos e
Compliance Sra. Renata Simdes de Souza, a Diretora de Investimentos Sra. Francis Nascimento e 0 Socio
da PPS Consultoria Sr. Rafael Sampaio. Ordem do dia: 1. Assuntos Internos do COAUD i. Aprovacao
da ata da 712 reunido. ii. Discussdao das Manifestacdes do COAUD sobre o Relatério da Auditoria
Interna relativo a Gestao dos Investimentos e sobre o Relatério do TCE-SP da Prevcom. iii. Leitura da
ata da Reunidao do Conselho Deliberativo de Novembro / 2025. 2. Diretoria de Seguridade — Atividades
e Planos da Area. Participante: Sr. André Veras. 3. Apresentacdo da Politica de Investimentos 2026
Participantes: Sra. Francis Nascimento e Sr. Rafael Sampaio (PPS). 4. Conversa com o Presidente da
Fundacdo sobre as realizacbes de 2025 e planos para 2026. Participante: Sr. Sylvio Eugénio. 5.
Assuntos de Riscos | Compliance |/ Controles Internos/ Posi¢cdo dos Planos de Acdo. Participante:
Sra. Renata Simdes de Souza. 1 - Assuntos Internos do COAUD i. Aprovacdo da ata da 712
Reuniao Ordinaria Os membros do Comité discutiram a ata da 712 reunido ordindria e aprovaram para ser
divulgada. ii. Discussdo das Manifestac6es do COAUD sobre o Relatério da Auditoria Interna sobre a
Gestao dos Investimentos e sobre o Relatério do TCE-SP sobre a Prevcom. O Comité discutiu as
manifestacdes solicitadas ao Comité de Auditoria pelo Conselho Deliberativo. A Manifestacdo sobre o
Relatério de Auditoria Interna relativos a Gestédo dos Investimentos foi discutida e aprovada para divulgacao.
Jé a Manifestacéo sobre o Relatério do TCE-SP sobre a Fundacéo foi discutida, mas ainda esta pendente de
aprovacao. iii. Leitura da ata da Reunidao do Conselho Deliberativo de Novembro | 2025. A ata da
Reunido do CD de novembro/2025 foi analisada pelo Comité quanto aos impactos para a Fundacdo e
atividades do Comité. 2 - Diretoria de Seguridade - Atividades e Planos da Area. O Sr. André se
apresentou para 0os novos membros do Comité e mostrou as atividades da Area no seu primeiro ano na
Fundacdo. A Area esta estruturada nas atividades de Cadastro, Arrecadacdo, Beneficios e Manutenco.
Nestas Areas foi feito ajustes no quadro eliminando alguns cargos de auxiliares e com a verba resultante
realizou ajustes de salarios e fez promocbes de colaboradores para reté-los e motiva-los. Outra
movimentagdo bastante importante para a Area foi a troca da Empresa de Consultoria Atuarial da Conde
Consultoria para a FIA — Fundacédo Instituto de Administracdo. Esta transicdo incluiu a transferéncia de
arquivos e dados para poder compor o célculo das reservas mateméaticas. Havia uma divergéncia do valor



das reservas entre a base atuarial e a base contabil na posi¢cdo de dezembro/2024 geradas por problemas na
duplicacéo de cadastros de participantes e beneficiarios. Esta diferenca foi foco da acao de grupo de trabalho
formado para este fim e que vem trabalhando na conciliagdo desta diferenca. Segundo o Sr. André esta
diferenca esta ja bem reduzida e deve fechar significativamente menor no fechamento contabil de 2025.
Outro ponto importante para a estruturacdo da Area foi a contratagio de um Atuario para a Fundag&o.
Anteriormente esta Funcao era feita pelo Sr. Paulo Roberto da Rosa que assumiu outras funcdes na Diretoria
de Investimentos na Fundacdo. Trata-se do Sr. Luciano Leme que tem vasta experiéncia como atuario no
setor de previdéncia. Ele esta na Fundacdo desde set/2025. Um alvo importante no ano foi a revisdo do
processo de célculo da cota dos diversos fundos da Fundacgédo. Este ponto foi levantado pelo Contador Sr.
Luiz Felipe quando atuava na Fundagdo. O grupo de trabalho formado para este fim constatou que nédo ha
divergéncias importantes no calculo. Este grupo emitird um relatério sobre este trabalho realizado e fara
eventualmente recomendacdes. Dentro do plano das atividades programadas para 0 ano estava a
constituicdo de Planos Instituidos para aumentar a oferta de planos de previdéncias para publicos
especificos. Em fungéo das restricbes sistémicas este plano foi postergado para implantacdo em 2027 e ndo
em 2026. Sobre a capacitacdo da Fundacdo no tema de seguridade, ele relatou que foram aplicados pela FIA
um programa de gestdo atuarial para os dirigentes da Fundacdo e outro geral sobre previdéncia
complementar para todos os colaboradores. O principal foco da Diretoria tanto para 2025 como para 2026 é a
troca do sistema de previdéncia para permitir mais flexibilidade, visando o crescimento da Fundacgédo. A
atividade de selecdo do fornecedor do sistema, o planejamento da transicdo e o inicio da implantacédo
ocorrerd em 2026. O processo de selecdo do sistema foi iniciado com a avaliagdo das solu¢des atuais e
entrevistando as entidades que os utilizam. A transicdo do sistema MJDS para o novo sera feita
gradualmente para evitar riscos de continuidade operacional. Também apresentou ao Comité o processo de
revisdo dos regulamentos dos 9 planos atuais para permitir uma maior flexibilidade operacional e incluir a
ades&o automatica como forma de entrada de novos participantes. Alguns planos ja estdo no processo final
de aprovacédo das alteracfes propostas. A adesédo automéatica tem um potencial muito alto para o aumento do
namero de participantes. Concluiu, portanto, que o foco para 2026 é a mudanca de sistemas e toda a
complexidade desta operacdo. Espera concluir a contratacdo do novo sistema ja no 1° semestre de 2026. O
Comité devera acompanhar este processo. Por Ultimo o Comité agradeceu a participacdo do Sr. André na
reunido. 3. Apresentacdo da Politica de Investimentos 2026. O Sr. Rafael Sampaio acompanhado da
Diretora de Investimentos apresentou a Politica de Investimentos para 2026. Inicialmente explicou ao Comité
a metodologia utilizada pela Consultoria para gerar o material base para as decisdes de investimentos da
Fundacao. O processo inicia com a definicdo do cenario base para a construcdo da fronteira eficiente de
risco x retorno. Estas premissas sédo baseadas nas informa¢cdes da Pesquisa Focus do Banco Central e de
entidades de mercado. Apdés compiladas, estas premissas macroecondmicas e as sugestfes de
direcionamentos das alocacdes sdo apresentadas e definidas pelo Comite de Investimentos, Diretoria
Executiva e Conselho Deliberativo. O cenario selecionado para 2026 tem Selic de 12,25%, IPCA de 4,28%,
US$ a R$ 5,5 e PIB crescendo 1,8% no ano. A tendéncia da Selic e da inflacdo é de queda para os proximos
5 anos. A taxa cambial crescendo menos que a inflagdo e o PIB crescendo 2% ano. Em posse destas
definicbes sdo simulados vérios cendrios e aplicado a metodologia de otimizacdo de risco x retorno destes
cenarios, gerando cenarios estocasticos e com eles a fronteira eficiente que define as posicdes de
investimentos que geram mais retorno com oS mesmaos riscos, 0u mesmo retorno com menor riscos. Com 0s
resultados das simulacdes as propostas sdo aprovadas pelos Comités Gestores que selecionam dentre as
opcdes a que mais adequa ao perfil de risco dos participantes representados pelos membros destes Comités.
As opc0Oes de limitacBes de aplicacdo por classe de ativos seguem, portanto, as restricdes regulatérias e as
definidas pelos comités. As classes com limitag6es sdo as de renda variavel como IMA-B 5, crédito privado,
fundos multimercados, FIP’s, investimentos imobilidrios e investimentos no exterior. Também foram definidos
gatilhos de perspectivas de cenarios que se atingidos podem gerar alteracdes das definicdes da Politica de
Investimentos trazendo mudancas nas limitacdes das classes de ativos. As classes relacionadas a renda



variavel, em funcé@o de ser um ano eleitoral terdo mais volatilidade e, portanto, foram mais limitadas, aliado
ao fato que na manutencdo da alta taxa de juros que permite atingir as metas atuariais com risco baixo. De
forma geral os planos mais novos (MS, MT, RO, PA e Multi) que estavam muito concentrados em renda fixa,
tem na Politica de 2026 mais flexibilidade na diversificacdo dos investimentos deslocando alocacao de renda
fixa para outras classes de ativos. Em geral os planos adotaram o perfil conservador pela caracteristica do
ano com excec¢dao do plano da SP Previdéncia que adotou uma posicado menos conservadora com mais renda
variavel e principalmente com mais investimentos no exterior. Esta Politica de Investimentos, apés finalizada,
devera ser aprovada pelo Conselho Deliberativo. O Comité de Auditoria agradeceu a exposicédo do Sr. Rafael
gue foi bastante detalhada e clara. 4. Conversa com o Presidente da Fundacdo sobre as realizacGes de
2025 e planos para 2026. O Sr. Sylvio comentou com o COAUD sobre a trajetéria da nova Diretoria que
assumiu entre 2023 e 2024 com o objetivo de modernizar a Fundacéo e prepara-la para o futuro. Neste
periodo fez diversas ac¢bes de reestruturacdo da Entidade com foco na valorizacdo da equipe e nos ajustes
de processos de seguridade e de investimentos além de melhoras na governanca e gestao de riscos.
Embora haja tido muitos avancos reforgcou que h& ainda muitos pontos a serem desenvolvidos nos préximos
meses destacando a infraestrutura de sistemas de previdéncia que foram detalhadas pelo Diretor André,
sistema de folha de pagamento, sistema ERP para integracdo dos sistemas administrativos e contébil e o
sistema para gestao dos investimentos. Esta nova infraestrutura de sistema permitira a eliminacao dos atuais
processos manuais caros e inseguros e dara maior flexibilidade para implantacdo dos planos que estdo
desenhados pelas Areas de Seguridade e de Relagdes Institucionais. Outro foco da Fundacéo é a Gest&o de
Riscos, Conformidade, Prevencdo a Fraudes e acdes para ambiente mais sustentavel. Neste tema esta
sendo trabalhado com o desenvolvimento de novas politicas e novos procedimentos. Neste tema comentou
gue sera trabalhado a questéo da tolerancia aos riscos como forma de definicdo da capacidade da Fundacgéo
em correr riscos para cumprir os objetivos. Ele prefere ndo utilizar o conceito de Apetite a Riscos pois
segundo seu entendimento a Fundacé@o ndo tem apetite a riscos, mas sim a tolerancia a riscos para chegar
aos objetivos. Sobre a questdo do lancamento do concurso publico afirma que esta avancado e que as novas
contratacBes do processo serdo direcionadas para Tl, Gestdo de Riscos, Auditoria, Compras e Presidéncia.
As Areas que se envolverdo na troca de sistema terdo os novos colaboradores contratados em um segundo
processo. A seguir 0 Sr. Sylvio, apds a explanacgéo, respondeu as questdes do Comité. Sobre a questao do
desafio de lancar novos planos instituidos para publicos especificos respondeu que os planos foram adiados
para depois da troca de sistemas e alteragdes dos regimentos dos planos da Fundacg&o. Sobre o alto turn
over da Fundacdo, ele esclareceu que as maiores movimentacdes foram planejadas para permitir a
restruturacdo do quadro. Esclareceu que no ambito do relacionamento com o COAUD, sim houve saidas
importantes de 3 responsdaveis pela contabilidade, do auditor interno e 2 secretarios de governanca. Todas as
mudancas foram em raz&o pessoal dos colaboradores e que em alguns casos permaneceram por pouco
tempo na Fundacao. Sobre o Orcamento de 2026 disse que estd em fase de aprovacdo e que todas as
principais demandas relativas a Tl na troca e melhoria de sistemas e Seguranca da Informacdo foram
considerados. Sobre a inclusdo de uma auditoria externa para avaliar 0 processo contabil esclareceu que nao
foi incluido e disse esperar a entrada do novo Auditor para avaliar esta auditoria. Por fim o Comité de
auditoria parabenizou o Sr. Presidente pelas evolu¢des da Fundacdo no ano e agradeceu a sua participacao.
5. Assuntos de Riscos | Compliance | Controles Internos/ Posicdo dos Planos de Ac¢do. A Sra. Renata
inicialmente posicionou sobre as atividades da Area planejadas para o primeiro quadrimestre de 2026
incluindo as atividades que nédo conseguiu desenvolver em 2025 por falta de recursos e por ter tido que
realizar atividades que ndo estavam planejadas. Destacam-se neste plano: - Aprovacdo das Politicas de
Conflito de interesse, Anti Corrupcdo, Gestdo de Riscos e Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e
Financiamento ao Terrorismo (PLD-FT) no Conselho Deliberativo e na Diretora Executiva. - Aprovacdo do
novo Caédigo de Etica e Conduta e o Regimento da Comiss&o de Etica & Diretoria Executiva e ao Conselho
Deliberativo. - Elaboracdo do planejamento de testes de eficacia dos controles declarados no 6° Ciclo de
Gestéo de Riscos. - Elaboracdo do Relatorio de Controles Internos relativo ao 2° semestre de 2025. -



Efetivacdo das comunicacdes mensais sobre o Programa de Conformidade. - Atualizagdo das bases legais
na nova ferramenta de acompanhamento. Sobre as atividades focadas no ultimo trimestre de 2025 citou o
atendimento dos requisitos da BDO, analises das minutas devolvidas pela FIA sobre as Politicas de Gestao
de Riscos, Conflito de Interesse, PLD — FT, Anticorrup¢do e o Regimento da Comiss&o de Etica. Também
esta participando da forca-tarefa para conclusao das diversas normativas e regulamentos relativos a Tl para
conclusdo em dez. /2025 e realizando a atualizacdo das obrigacdes legais na nova ferramenta de Riscos,
Controles Internos e Compliance. Neste periodo foram concluidas a Politica de Classificagdo de Dados, o
Plano de Resposta a Incidentes e a Portaria da Comissdao de Concurso Publico. Sobre o andamento dos
Planos de Acéo originados pelos Orgdo de Governanca e Reguladores, a Sra. Renata posicionou que ha 21
planos pendentes sendo que 16 deles tiveram prazos reprogramados. A reprogramacao de prazos vem
sendo uma constante por parte dos responsaveis. Uma acéo foi concluida e validada no periodo relativa a
Auséncia de Segregacdo de Acessos aos sistemas — TI. A Diretora de TI demonstrou que esta
recomendacao ndo é aplicavel na Fundacgéo pela forma como esta a hierarquia de acessos. Ha 1 plano da
Presidéncia sobre a Disponibilizacdo de Recursos para cumprir o PAINT- 2025 que perde a validade e
devera ser revisto com a entrada do novo Auditor da Fundacdo. Sobre os planos informou que a Diretoria
Executiva e CD possuem 5 planos sendo 2 vencendo em 2025, a Presidéncia tem 1 plano que vence em
2025, a Diretoria Administrativa possui 5 planos com 3 vencendo em 2025. Na Diretoria de Tl ha 8 planos,
sendo 3 com vencimento em 2025 e na Diretoria de Investimentos possui 1 plano vencendo em 2026. Sobre
os Planos de Acéo relativos ao Ciclo de Gestdo de Riscos a Sra. Renata apresentou o posicionamento com
18 planos relativos aos riscos altos e muito altos. Destes planos 5 estdo na Diretoria Administrativa (2 com
vencimento total e 1 com vencimento parcial em 2025), 12 na Diretoria de Tl (4 com vencimento em 2025) e
1 na Diretoria de Relacionamento Institucional com vencimento em 2026. E para constar, eu, Wilson Luiz
Matar, Coordenador do Comité de Auditoria e como secretario da reunido, lavrei e subscrevo esta Ata que,
apos lida e achada conforme, vai assinada pelos membros presentes.

Wilson Luiz Matar
Coordenador

Leandro Fernandes Pereira

Membro

Guilherme Angelo Lopes

Membro

SEi! a Documento assinado eletronicamente por Wilson Luiz Matar, Membro, em 22/01/2026,
Merine: mm as 12:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°
67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Guilherme Angelo Lopes, Membro, em
. 23/01/2026, as 14:59, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
WSS ®®  Eoiadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.
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Documento assinado eletronicamente por Leandro Fernandes Perreira, Membro, em
24/01/2026, as 18:39, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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