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DELIBERAGAO DA DIRETORIA EXECUTIVA DA PREVCOM N° 02/2026, DE
19 DE FEVEREIRO DE 2026

Publica o Plano de Organizacdo e
Funcionamento e Quadro de Lotacao de

Pessoal da PREVCOM.

A Diretoria Executiva da Fundagao de Previdéncia Complementar do Estado de Sao
Paulo (“PREVCOM” ou “Fundacao”), no uso de suas atribui¢cdes legais estabelecidas no
artigo 37, inciso XVl c/c art. 46, |, ‘b’ e ‘d’, do Estatuto Social desta Fundacéo, aprovado
pelo Decreto Estadual n® 57.785, de 10 de fevereiro de 2012, conforme Ata da 6852

Reuniao Ordinaria,
DECIDE:

Art. 1°. Instituir, na forma dos Anexos desta Deliberagdo, o “Plano de Organizacéo e

Funcionamento” e o “Quadro de Lotagao de Pessoal” da PREVCOM.

Art. 2°, Fica delegada a cada Diretor, no &mbito de sua diretoria, a competéncia para
nomear, por meio da Plataforma do Sistema Eletrénico de Informagéo do Estado de
Sao Paulo (Plataforma SEI!) e publicada no Diario Oficial, empregados para os cargos
indicados nesta Deliberacéo, inclusive os de geréncia, sem a necessidade da
formalidade prevista no art. 45, VI, do Estatuto Social da PREVCOM, com fundamento

no art. 46, inciso |, alinea “d”, do Estatuto Social da PREVCOM.

Art. 3°. Fica delegada a Diretoria Administrativa a competéncia para revisar, ex
officio, o quantitativo de lotagcdo de empregados, desde que preservada a estrutura
do “Quadro de Lotacdo de Pessoal” anexo a esta Deliberacao, conforme art. 46, |, ‘d’,

do Estatuto Social.

Art. 4°. Fica revogado o Regulamento n°® 03/2025 - Plano de Organizagdo e
Funcionamento da PREVCOM.

Art. 5°. Esta Deliberagao entra em vigor na data de sua publicacao.
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PLANO DE ORGANIZACAOE
FUNCIONAMENTO DA PREVCOM
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1. FINALIDADE

A Fundacao de Previdéncia Complementar do Estado de Sao Paulo (“PREVCOM” ou
“Fundacgao”), entidade de natureza publica, com personalidade juridica de direito
privado, vinculada a Secretaria de Gestao e Governo Digital do Estado de Sao Paulo, por
meio de sua Diretoria Administrativa, nos termos do artigo 46, inciso |, alineas “b” e “d”,
do Estatuto Social, estabelece o Plano de Organizagdo e Funcionamento (“POF”),
detalhando suas areas, suas respectivas atribuicbes e o modo de funcionamento
interno, com o objetivo de garantir a eficiéncia operacional, a transparéncia, o
alinhamento com os principios da governanga e o cumprimento de sua missao

institucional.

O POF foi objeto de deliberagdo da Diretoria Executiva (DIREX) da PREVCOM
(devidamente registrada na Ata da 6852 Reuniao Ordinaria, de 18 de fevereiro de
2026), e se enquadra como Regulamento, nos termos da Politica Interna de
Elaboracao e Gestao de Normativos (Deliberacdo CD n° 05, de 15 de outubro de

2024).

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da Diretoria Executiva (“DIREX”) da PREVCOM ¢é

compostapor:

. Presidéncia (“PR”);

o Diretoria Administrativa (“DA”);

° Diretoria de Seguridade (“DS”);

o Diretoria de Investimentos (“DI”);

° Diretoria de Relacionamento Institucional (“DRI”); e
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. Diretoria de Tecnologia daInformacéo (“DTI”).

Cada Diretoria possui atribuicoes especificas voltadas ao cumprimento da missao
institucional da Fundacéo, dispostas em seu estatuto social, podendo assinar
conjuntamente com o Diretor-Presidente os contratos requisitados pelas areas
hierarguicamente  subordinadas ou cujo objeto esteja relacionado
preponderantemente as atividades de sua Diretoria. As demais competéncias estao

definidas a seguir.

3. PRESIDENCIA

Responsavel pela coordenagao geral da entidade, representa institucionalmente a
Fundacéo, preside as reunides da Diretoria Executiva, autoriza contratacdes e
movimentagdes financeiras, cujos valores sejam superiores ao limite atualizado do
artigo 75, inciso Il, da Lei Federal n° 14.133/2021, e responde pela supervisdo da

execucao das deliberagdes dos Conselhos da PREVCOM.

1.1. Gabinete da Presidéncia: Responsavel pela coordenacao das atividades das
assessorias vinculadas a Presidéncia, organizacdo de agendas e reunides
institucionais, apoio ao fluxo de informacdes e providéncias administrativas do

Gabinete.

A) Chefe de Gabinete: Responsdvel pela coordenacdo das
atividades das assessorias vinculadas a Presidéncia, organizacao de
agendas e reunides institucionais, apoio ao fluxo de informacdes e

providéncias administrativas do Gabinete.

B) Assessoria da Presidéncia: Responsavel pelo apoio técnico e
administrativo a Presidéncia, a Diretoria Executiva e aos Orgéos

Estatutarios, incluindo a elaboragado e revisdo de estudos, notas
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técnicas, pareceres, relatérios e atos normativos de matérias
relevantes a Fundagao. Atua também como elo entre os orgaos
colegiados, promovendo a fluidez das deliberacgdes institucionais,
incluindo a organizacio de reunides, elaboracdo de pautas, atas e

suporte documental.

3.1.1. Assessoria de Gestao de Riscos, Controles Internos e Conformidade:
Atua na identificagcdo, avaliagcdo e monitoramento de riscos institucionais,
bem como na supervisdo dos controles internos e obrigagdes legais. Promove
a disseminacdo da cultura de integridade e conformidade, com interface

permanente juntoaos drgaos de controle efiscalizagao.

3.1.2. Ouvidoria: Canal institucional voltado a recepgao, analise e
encaminhamento de manifestagcées de participantes, patrocinadores e
cidadaos. Elabora relatérios gerenciais e propde melhorias com base nas
demandas recebidas. Responde pelos pedidos de acesso a informacao,

conforme determina a Lei de Acesso a Informagéao.

Areas institucionalmente vinculadas a Presidéncia com independéncia técnica e

operacional:

1.2. Consultoria Juridica: Presta assessoramento juridico a PREVCOM,
elaborando e revisando normas internas, pareceres juridicos, documentos
licitatérios (termo de referéncia, matriz de risco, editais, etc.) e contratos, além de
acompanhar processos judiciais e administrativos, garantindo conformidade legal
nas acdes da Fundacao. Atua preventivamente na mitigacao de riscos juridicos e
contribui para a conformidade das decisdes e processos com 0s marcos legais e
regulatérios aplicaveis a PREVCOM. Esta vinculada hierarquica e funcionalmente a

Diretoria Executiva.

1.3. Auditoria Interna: Realiza auditorias internas com independéncia técnica,

avaliando a adequacao, a eficacia e a efetividade dos processos administrativos,
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operacionais, contabeis, financeiros, atuariais e de investimentos; bem como os
controles internos de gestdo de riscos, da governanga corporativa e da
conformidade normativa da PREVCOM. Responsavel por apresentar relatérios com
recomendacdes para aprimoramento dos processos, controles e governanga da

Fundacéao. Esta vinculada hierarquica e funcionalmente ao Conselho Deliberativo.

4. DIRETORIA ADMINISTRATIVA

Responsavel pelo planejamento e execugado das atividades administrativas,
financeiras, contabeis e logisticas da Fundagdo, com poderes para autorizar
contratagdes e movimentagoes financeiras até o limite atualizado do artigo 75, inciso

Il,dalLeiFederaln®14.133/2021.

1.4. Gabinete da Diretoria Administrativa: Responsavel por coordenar,
supervisionar e integrar as areas vinculadas a Diretoria Administrativa, promovendo
a execugao das diretrizes estratégicas e operacionais da Fundagao no que se refere

a gestao administrativa, financeira, de pessoas, contratos e servigos de apoio.

A)  Superintendéncia Administrativa: Atua como elo entre a
Diretoria e as equipes técnicas, assegurando o alinhamento das
acoOes as politicas institucionais, a legislagcao vigente e aos principios

de economicidade, eficiéncia e governancga.

B) Assessoria Administrativa: suporte técnico e operacional as
atividades administrativas da PREVCOM, elaborando manifestagcoes
e notas técnicas, revisando instrugcdes processuais das areas
relacionadas a gestdo de pessoas, contratos e licitagoes, logistica,
contabilidade, orcamento, gestdo de patrimbnio, analisando
informagdes gerenciais e minutas normativas, apoiando e

acompanhando temas de natureza administrativa relacionados a
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gestdo da Fundacéo.

1.5. Geréncia de Administracao: Conduz os processos de aquisicdo de bens e
servicos da Fundacao, elaborando e gerenciando os instrumentos contratuais
firmados pela Fundacdo. Garante a conformidade das contratacoes com a
legislagdo vigente e os principios da administragdo publica, com foco em
planejamento, eficiéncia, economicidade e qualidade. Acompanha a execucao
contratual e atua na padronizagdo, controle e aprimoramento dos processos de

compras e contratagoes. Apoia os processos logistico, suprimentos e zeladoria.

1.6. Geréncia de Recursos Humanos e de Gestao de Pessoas: Gerencia os
processos relacionados a administracdo de pessoal, desenvolvimento
organizacional e gestao de desempenho. Atua na implementagéo de politicas de
gestao de pessoas, como plano de cargos e salarios, recrutamento e selecao,
capacitagao, saude ocupacional, folha de pagamento e clima organizacional. Busca
promover um ambiente de trabalho saudavel, produtivo e alinhado aos valores

institucionais.

1.7. Geréncia Contabil, Orcamentaria e Financeira: Responsavel por gerenciar a
Equipe Contabil e Tributaria e a Equipe Orcamentaria e Financeira. Atua na elaboracao

e implementacéo Plano de Gestdo Administrativa da PREVCOM.

A) Equipe Contabil e Tributaria: Responsavel por: (i) coordenare
executar as atividades contdbeis e tributarias da Fundacao,
garantindo a conformidade com as normas legais, regulamentares e
os principios da contabilidade publica e privada aplicaveis as
Entidades Fechada de Previdéncia Complementar (“EFPCs”); (ii)
atuar na escrituracao e na elaboragcao das demonstragdes contabeis,
prestacdo de contas aos 6rgaos reguladores e auditorias internas e
externas; (iii) assegura o correto enquadramento tributario das
operagodes da entidade e dos planos administrados, além de orientar

as areas quanto as implicagoes fiscais das decisdes operacionais e

Fundacéao de Previdéncia Complementar do Estado de Séao Paulo
PREVCOM | CNPJ 15.401.381.0001/98
Rua Libero Badaré, 377, 8° andar
Centro Histérico — Sdo Paulo/SP - CEP 01009-906
TEL. +55(11) 3150-1944
Pagina 7 de 18



PREVCOM
estratégicas;

B) Equipe Orcamentaria e Financeira: Responsavel por: (i)
planejar, controlar e executar as atividades relacionadas a gestao
orgamentdria e financeira da Fundagao, zelando pelo equilibrio entre
receitas e despesas institucionais; (ii) elabora o orcamento anual,
acompanha sua execucgao, realiza analises de desempenho e
viabilidade financeira, e propde medidas de eficiéncia; e (iii) gerir o
fluxo de caixa, pagamentos, conciliagbes bancarias e
relacionamento com instituicdes financeiras, garantindo a liquidez
necessaria ao funcionamento da entidade com segurancga,

transparéncia e responsabilidade fiscal.

5. DIRETORIA DE SEGURIDADE

Responsavel pelas atividades previdenciarias da Fundacédo, incluindo cadastro,
arrecadagdo, concessao de beneficios, controle de reservas e atualizagbes
regulamentares, com poderes para autorizar resgates, portabilidades e estornos, bem
como o pagamento dos Beneficios de Aposentadoria, Invalidez, Pensao por Morte e

Peculio porMorte.

1.8. Gabinete da Diretoria de Seguridade: Responsavel por coordenar e
supervisionar as atividades relacionadas a gestdo dos planos de beneficios
administrados pela Fundacéo, assegurando a correta concessdo e manutencao dos

beneficios previdenciarios, o equilibrio atuarial e a regularidade dos processos:

A) Superintendéncia de Seguridade: Atua no assessoramento
de direcdo do Diretor de Seguridade, na integracdo e articulagcao
entre as areas técnicas da PREVCOM, garantindo o alinhamento as
politicas institucionais, a legislacdo vigente e as diretrizes da

Diretoria e na revisdo técnica de processos estratégicos e
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operacionais. Responsavel pelo controle e organizacéo dos fluxos de
trabalho da seguridade, garantindo a padronizacdo dos processos, 0
cumprimento dos prazos e a uniformidade das agdes técnicas no
ambito da Diretoria. Representa a Diretoria nas varias reunioes
técnicas ou estratégicas, internas ou externas, conforme orientacao
do Diretor. Acompanha o Diretor de Seguridade em reunides internas

e externas, podendo representd-lo, sempre quando solicitado.

B) Assessoria de Seguridade: Atua no assessoramento técnico
especializado do Gabinete, prestando apoio em areas estratégicas.
Responsavel por acompanhar e avaliar os relatdrios atuariais e
pareceres técnicos elaborados por consultoria atuarial que
subsidiam a gestdo dos planos de beneficios, realiza o controle das
reservas matematicas e acompanha continuamente o equilibrio
atuarial e financeiro dos planos administrados. Elabora analises e
manifestacoes técnicas. Participa de grupos de trabalho, comissoes
técnicas e projetos, mediante designacao do Diretor de Seguridade.
Atua de forma preventiva na identificagcao de riscos e na proposigcao
de medidas para garantir a sustentabilidade de longo prazo dos
planos, além de prestar suporte técnico as areas internas e a
governanca da Fundacgédo. Realiza avaliagdes mensais do cadastro e
acompanha techicamente os trabalhos da consultoria atuarial
contratada, quando necessario. Representa a Diretoria em reunides
técnicas internas ou externas, conforme orientagao do Diretor ou do
Superintendente. Acompanha o Diretor ou o Superintendente de
Seguridade em reunides internas e externas, podendo representa-

los, sempre quando solicitado.

1.9. Geréncia da Diretoria de Seguridade: Responsavel pelo planejamento,

acompanhamento, supervisdo e execucdo das rotinas operacionais das areas,

articulando os processos internos, consolidando informacgdes técnicas e promovendo
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a integracdo entre os nucleos técnicos e os processos de gestao previdenciaria.
Supervisiona o desempenho profissional dos colaboradores subordinados, podendo
propor medidas de capacitagdo e desenvolvimento operacional. Representa a Diretoria
nas varias reunides técnicas internas ou externas, conforme orientagao do Diretor ou
do Superintendente. Acompanha o Diretor ou o Superintendente de Seguridade em

reunides internas e externas, podendo representa-los, sempre quando solicitado.

A) Coordenadoria de Institutos e Beneficios: Atua na
coordenacdo das atividades nos processos de concessao,
manutencgao, revisdo e cessacao dos beneficios previdenciarios e
dos Institutos conforme previsto nos regulamentos dos planos e na
legislacao aplicavel. Supervisiona a analise dos requerimentos de
aposentadoria, pensao e demais institutos previdenciarios, zelando
pela celeridade, segurancga juridica e atendimento adequado aos

participantes e beneficiarios.

B) Coordenadoria de Arrecadacao e Cadastro: Atua na
coordenacéo das atividades de manutencéao e atualizacdo dos dados
cadastrais dos participantes e assistidos, bem como pelo controle e
processamento da arrecadacao das contribuicdes previdenciarias
dentro dos prazos. Atua em articulagdo com os patrocinadores e
instituidores para garantir a integridade das informacgdes cadastrais
e financeiras, essenciais para o correto calculo dos beneficios.
Representa a Diretoria nas varias reunides técnicas internas e

externas, podendo representa-los, sempre quando solicitado

6. DIRETORIA DE INVESTIMENTOS

Responsavel pelo planejamento e execucao das atividades financeiras e

patrimoniais dos recursos dos planos de beneficios administrados pela Fundacéo.
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Suas principais obrigagdes incluem a otimizacao da rentabilidade, diversificagao dos
investimentos e preservagao do capital dos participantes e assistidos, garantindo o
alinhamento com os interesses dos participantes e patrocinadores e a conformidade
com a legislacdo vigente e com as Politicas de Investimentos aprovadas pelos

érgaos de governanca.

1.10. Gabinete da Diretoria de Investimentos: unidade responsavel por prestar
apoio técnico, estratégico e administrativo ao Diretor de Investimentos da
PREVCOM, contribuindo para a execucao das politicas, diretrizes e deliberagdes

relacionadas a gestao dos investimentos dos planos de beneficio.

A) Superintendéncia de Investimentos: Planejar, coordenar,
supervisionar e controlar as atividades relacionadas a gestdo dos
investimentos dos planos administrados pela PREVCOM, em
conformidade com a legislagdo vigente, as diretrizes do Conselho
Deliberativo, a Politica de Investimentos e as melhores praticas de
governancga. Compete ao emprego propor estratégias de alocagao de
ativos; acompanhar o desempenho das carteiras; avaliar riscos,
cenarios econbmicos e oportunidades de investimento;
supervisionar gestores, administradores fiduciarios e prestadores de
servicos; elaborar relatérios técnicos e gerenciais; subsidiar a
Diretoria Executiva e os 6rgéos colegiados nas decisdes estratégicas;
e assegurar a adequada gestado dos recursos garantidores, visando a

segurancga, a liquidez e a rentabilidade dos planos.

B) Assessoria de Investimentos: Prestar suporte técnico
especializado as atividades de gestdao de investimentos da
PREVCOM, apoiando o planejamento, a execugdo, o monitoramento
e a avaliacao das carteiras dos planos previdenciarios. Compete ao
emprego realizar analises econdmico-financeiras, estudos de

mercado, avaliacdo de ativos e de riscos; acompanhar o
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desempenho dos investimentos e dos gestores terceirizados;
elaborar relatérios técnicos, pareceres e informacoes gerenciais;
apoiar a implementacao da Politica de Investimentos e das
deliberacdes dos orgaos estatutarios; e contribuir para a tomada de
decisdes fundamentadas, alinhadas aos objetivos dos planos e as

normas aplicaveis ao sistema de previdéncia complementar.

1.11. Geréncia de Controles e Riscos de Investimento: responsavel por: (i)
monitorar continuamente os riscos associados as carteiras de investimentos,
incluindo riscos de mercado, crédito, liquidez e concentragao, utilizando
metodologias quantitativas e qualitativas; (ii) garantir a execuc¢ao eficiente e segura
das operacdes financeiras, assegurando o correto processamento dos fluxos
operacionais, cumprimento de prazos, conciliacdo de posicdes e registros
contabeis; (iii) atuar na intermediacao e no relacionamento com instituicdes
financeiras, custodiante e gestores externos, zelando pela aderéncia as normas
internas, regulamentacdes vigentes e boas praticas do mercado. Controle de custos
e taxas de administracao e performance; (iv) Avalia e monitora o desempenho dos
investimentos incluindo rentabilidade, riscos e aderéncia a Politica de
Investimentos, podendo propor ajustes taticos e estratégicos visando a
maximizac¢ao dos resultados dentro dos limites de risco estabelecidos; (v) trabalhar
de forma integrada com as demais areas para assegurar decisdes consistentes e

aderentes aos objetivos de longo prazo dos planos administrados.

1.12. Geréncia de Portfélio: responsavel por: (i) produzir relatérios e realizar
analises macroecondmicas, setoriais e de cenarios, fornecendo suporte técnico as
decisdes de investimento e garantindo o alinhamento estratégico com os perfis dos
planos administrados; (ii) verificar a aderéncia dos investimentos as Politicas de
Investimento e as normas regulatérias (Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar — “PREVIC”, Conselho Monetario Nacional — “CMN”). Suporte a
elaboracdo de relatdrios de compliance de carteira; (iii) gerir as informagdes e a

producdo de relatérios analiticos dos investimentos para contabilidade, 6rgaos
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colegiados efiscalizadores; (iv) executar e acompanhar as estratégias de alocacao
de ativos conforme a Politica de Investimentos; (v) conduzir o processo de selecao,
contratagcdo e acompanhamento de gestores terceiros; (vi) avaliar os produtos
disponiveis no mercado para identificar oportunidade de investimento para as

carteiras;

7. DIRETORIA DE RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

E responsavel por gerir a comunicagéo e o relacionamento da Fundagdo com seus
publicos estratégicos. Atua na promocao da cultura previdenciaria, no
fortalecimento da imagem institucional e na fidelizagdo dos patrocinadores,
participantes e assistidos, por meio de a¢gdes de relacionamento, comunicacgéo e

fomento.

1.13. Gabinete da Diretoria de Relacionamento Institucional: responsavel por
coordenar, supervisionar e integrar as areas vinculadas a Diretoria de
Relacionamento Institucional, promovendo a execugao das diretrizes estratégicas
da Fundacao no que se refere a prospec¢ao, comunicagao e relacionamento com os
publicos de interesse, ao fortalecimento da imagem institucional e a promog¢é&o da

cultura previdenciaria.

A) Superintendéncia de Relacionamento Institucional:
Coordena e supervisiona as agbes das areas vinculadas, garantindo
a execucao das diretrizes legais e institucionais e a coeréncia,
integracdo e efetividade das estratégias de comunicacdo e
relacionamento da Fundacéo. Atua como canal entre a Diretoria de
Relacionamento Institucional e as equipes técnicas a fim de
assegurar o alinhamento dos planos taticos e dos resultados
esperados, além de consolidar planos e relatdrios gerenciais,

apoiando o planejamento e a prestagcao de contas a Diretoria
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Executiva e aos colegiados.

B) Assessoria de Relacionamento Institucional: 4area
responsavel pelo planejamento, execugdo e monitoramento das
acdes de comunicacdo, marketing e relacionamento da Fundagéo,
direcionadas a prospeccao e fidelizacdo de participantes e
patrocinadores, branding, fortalecimento da imagem e reputacgao,
assessoria de imprensa, educacéo financeira e fomento da cultura
previdenciaria. Também oferece suporte as Geréncias de

Comunicacéo Institucional e Relacionamento.

1.14. Geréncia de Comunicacao Institucional: Gerencia a comunicacao
institucional, assegurando unidade de mensagem e aderéncia as diretrizes
estratégicas, monitora indicadores de desempenho e reputagao, propondo
melhorias continuas e boas praticas de transparéncia, assegura conformidade com
diretrizes internas, normativos aplicaveis, politicas de comunicagao e uso de marca.
E responsavel por producéo de contelido, agdes de fomento a adesao e divulgacéo

dos planos previdenciarios.

1.15. Geréncia de Relacionamento: Gerencia as agcdes de relacionamento e o
atendimento a participantes, patrocinadores e parceiros estratégicos, buscando a
exceléncia da experiéncia por meio de acolhimento, orientagdo e resolucao de
demandas em todos os canais. E responsavel por planejar e viabilizar a execugéo
das acdes de prospeccao e pelo suporte direto aos patrocinadores, priorizando a

transparéncia e a qualidade na prestacao dos servigos, conforme as diretrizes do

Planejamento Estratégico da Prevcom.

A) Supervisao de Atendimento ao Participante: Supervisiona a
operacao diaria do atendimento aos participantes da Fundacéao,
promovendo capacitacao, padronizagdo de procedimentos e
qualidade nos servicos prestados. Monitora indicadores

operacionais, elabora relatérios e recomenda melhorias continuas
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em processos, scripts e rotinas de atendimento.

B) Supervisido de Atendimento ao Patrocinador: Supervisiona a
operacao diaria do atendimento aos patrocinadores, assegurando
cumprimento de prazos e alinhamento de fluxos e processos.
Garante o registro e o monitoramento das demandas, a atualizagao
de bases de conhecimento e orientagcdes operacionais aos entes.
Também apoia a Geréncia de Relacionamento com relatérios e

propostas de melhoria continua na experiéncia do patrocinador

8. DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Responsavel pela governancga estratégica de TI, planejamento e sustentacdo da
infraestrutura tecnolégica e do ecossistema de dados da Fundagao. Compete a
Diretoria estabelecer as diretrizes para a Transformacao Digital e inovacdo em
tecnologia, assegurando o incremento do indice de Maturidade Digital dos servicos
prestados ao cidadao. Gerencia a preservacao da Confidencialidade, Integridade,
Disponibilidade e Autenticidade (CIDA) dos ativos de informagcao, em estrita
observancia a Politica de Governanca de Dados e Informacoes (PGDI) e a Politica
de Protecao de Dados Pessoais (PPDP) do Estado de Sao Paulo. Atua de forma
transversal na Gestao de Riscos de Seguranca da Informag¢ao, abrangendo a
ciberseguranca na cadeia de suprimentos e a conformidade com a LGPD.
Coordena os processos de Gestao de Mudancgas (GMUD), o inventario de ativos e a
governanca de sistemas corporativos, promovendo a melhoria continua e a

resiliéncia operacional

1.16. Gabinete da Diretoria da Tecnologia da Informacgao: Unidade responsavel
pelo apoio estratégico, técnico e administrativo direto ao Diretor de Tecnologia da

Informacgao, promovendo a coordenacado, integracdo e supervisdo das areas
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subordinadas, de modo a assegurar o alinhamento das iniciativas tecnolégicas as

diretrizes institucionais e a governanga da PREVCOM.

A) Superintendéncia da Tecnologia da Informacao: compete a
Superintendéncia da Tecnologia da Informacgao: (i) Supervisionar e
integrar as atividades da Geréncia de Infraestrutura, Tecnologia e
Suporte e da Geréncia de Dados e Seguranca da Informacao,
garantindo a sinergia entre a sustentacao tecnolégica e a protecaodo
ecossistema de dados da Fundacao; (ii) Coordenar o fluxo de Gestao
de Mudancas, validando a analise de riscos, os planos de rollback e
as janelas de manutencao, visando mitigar interrupgcdes em servigos
criticos e assegurar a estabilidade do ambiente produtivo; (iii)
Monitorar a eficacia dos controles internos de seguranga, zelando
pela preservacao dos pilares de Confidencialidade, Integridade,
Disponibilidade e Autenticidade (CIDA) em todos os ativos e
processos da DTI; (iv) Supervisionar a identificagao e o tratamento de
riscos tecnolédgicos e cibernéticos, incluindo a conformidade de
seguranca de fornecedores e terceiros; (v) Zelar pela correta
instrucdo dos atos normativos da DTI, garantindo que Notas
Técnicas, Regulamentos e Manuais observem a estrutura, o
cronograma e o impacto orgamentdrio exigidos; (vi) Atuar em
constante interlocugdo com o Encarregado de Dados (DPO) e o
Comité de Crise, supervisionando a execugao do Plano de Resposta
a Incidentes (PRI) e assegurando a conformidade com a LGPD e a
PPDP; (vii) Supervisionar o desempenho dos sistemas corporativos e
acompanhar o Indice de Maturidade Digital dos servigos,
promovendo a melhoria continua e a inovagcdo tecnoldgica da

Fundacéo.

B) Assessoria da Tecnologia da Informacdo: Unidade de

assessoramento técnico especializada que presta suporte ao

Fundacéao de Previdéncia Complementar do Estado de Séao Paulo
PREVCOM | CNPJ 15.401.381.0001/98
Rua Libero Badaré, 377, 8° andar
Centro Histérico — Sdo Paulo/SP - CEP 01009-906
TEL. +55(11) 3150-1944
Pagina16 de 18



/7 N\
PREVCOM

Gabinete e ao Diretor na analise, desenvolvimento e implementagao
de solucdes, projetos e normativos de tecnologia da informacéo,
bem como a auxiliar na elaboracdo de termos de referéncia,
contratagcdes e acompanhamento de fornecedores e prestar suporte
técnico as areas internas e colaborar na gestao de sistemas,

infraestrutura e seguranca da informacéo.

1.17. Geréncia de Infraestrutura, Tecnologia e Suporte: Unidade responsavel
pela gestao do ciclo de vida e sustentagcdo operacional de todos os ativos de
tecnologia da informacao, incluindo hardware, software, redes de comunicacao e
ambientes fisicos e légicos da Fundagao. Compete a Geréncia planejar e manter a
infraestrutura de servidores e sistemas operacionais, implementando controles de
seguranca fisica e logica, perimetros de protegcdo e mecanismos de Gestao de
Mudancas (GMUD) para garantir a disponibilidade e resiliéncia dos servigos. Atua
no suporte técnico especializado, na execugado de manutencoes preventivas e
corretivas e na manutencéo rigorosa do Inventario de Hardware e Software. E
responsavel por assegurar o descarte seguro de midias e equipamentos obsoletos
e por monitorar o desempenho dos recursos tecnolégicos, visando a mitigacao de

riscos e a continuidade das atividades previdenciarias.

1.18. Geréncia de Dados e Seguranca da Informacao: Unidade responsavel pela
governanca estratégica, integridade e protecao dos ativos de dados da Fundagao
em todo o seu ciclo de vida. Compete a Geréncia o gerenciamento das bases de
dados corporativas, assegurando a preservagao dos pilares de Confidencialidade,
Integridade, Disponibilidade e Autenticidade (CIDA). Atua na mitigacao de riscos
de privacidade e na plena conformidade com a LGPD e a PPDP, coordenando o
inventario de processos de tratamento (RoPA) e apoiando o Encarregado de Dados
(DPO) na elaboracdo de Relatérios de Impacto a Protecdo de Dados (RIPD). E
responsavel porestabelecer, validar e monitorar os requisitos técnicos de segurancga

e privacidade nos processos de contratacao de Tl e na gestao de fornecedores,

aplicando diretrizes de ciberseguranca na cadeia de suprimentos (NISTSP 800-161)
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para garantir que terceiros e parceiros comerciais adiram aos padrdes de protegao

da informacéo e sigilo exigidos pela PREVCOM.

9. DISPOSIGOES FINAIS

Este Plano entra em vigor na data da sua publicacéo e podera ser revisado sempre que
houvernecessidade de reestruturagdo organizacional, alteragdo normativa ou melhoria
nos processos internos, com vistas a promogao de uma gestao mais eficiente,

transparenteeorientadapararesultados.
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QUADRO DE LOTAGAO DE PESSOAL

Presidéncia
Presidéncia

Auditoria Interna

Consultoria Juridica

Gabinete da Presidéncia

Diretoria de Administragdo
Diretoria

Gabinete da Diretoria Administrativa

Geréncia de Recursos Humanos e de Gestao de Pessoas

Geréncia de Administragéo

Geréncia Contébil, Orgamentéria e Financeira

Diretoria de Rel |

Presidéncia

Auditoria Interna

Consultoria Juridica

Gabinete da Presidéncia

Ouvidoria e Servigo de Informagéo ao Cidadao

Assessoria de Gestao de Riscos, Controles Internos e Conformidade

Diretoria

Gabinete da Diretoria Administrativa

Geréncia de Recursos Humanos e de Gestao de Pessoas

Equipe de Recursos Humanos e de Gestao de Pessoas

Geréncia de Administragao

Equipe de Administragéo

Geréncia Contabil, Orgamentaria e Financeira

Equipe Contabil & Tributaria

Equipe Orgamentaria e Financeira

Diretoria

Gabinete da Diretoria de Relacionamento Institucional

Geréncia de Comunicagéo Institucional

Geréncia de Relacionamento

Diretoria de Seguridade
Diretoria

Gabinete da Diretoria de Seguridade

Geréncia de Seguridade

Coordenagéo de Institutos e Beneficios

Coordenagao de Arrecadagao e Cadastro

Diretoria de Investimentos
Diretoria

Gabinete da Diretoria de Investimentos

Geréncia de Controles e Riscos de Investimentos

Geréncia de Portifélio

Diretoria de Tl
Diretoria

Gabinete da Diretoria de Tl

Geréncia de Infraestrutura, Tecnologia e Suporte

Geréncia de Dados e Seguranga da Informagao

EFETIVO TOTAL DE PESSOAL DA PREVCOM

Diretoria

Gabinete da Diretoria de Relacionamento Institucional

Geréncia de Comunicagéo Institucional
Equipe de Comunicagao Institucional
Geréncia de Relacionamento

Equipe de Atendimento o Participante

Equipe de Atendimento ao Patrocinador

Diretoria
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Diretoria
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Geréncia de Controles e Riscos de Investimentos
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Equipe de Portifolio

Diretoria
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Geréncia de Infraestrutura, Tecnologia e Suporte
Equipe de Infraestrutura

Equipe de Tecnologia

Equipe de Suporte

Geréncia de Dados e Seguranga da Informagéo

Equipe de Ciéncia de Dados
Equipe de Seguranca da Informagao

Presidente

Auditor Interno Lider

Auditor Interno

Chefe da Consultoria Juridica
Analista Juridico

Chefe de Gabinete

Assessor da Presidéncia

Assessor da Presidéncia
Secretario Executivo de Governanga
Analista de Planejamento e Gestao
Ouvidor

Analista de Ouvidoria

Assessor Chefe de Gestao de Riscos, Controles Internos e Conformidade

Analista de Riscos e Conformidade

Diretor de Administragéo
Superintendente de Administragao
Assessor Administrativo

Assessor Administrativo

Assessor Administrativo

Gerente de Gestao de Pessoas
Assessor de Recursos Humanos
Analista de Recursos Humanos
Gerente de Administragéo
Supervisor de Administragéo
Assessor de Administragao
Assessor de Administragao

Analista de Administragao

Gerente Contabil, Orgamentario e Financeiro
Supervisor Contabil e Tributario
Assessor Contabil e Tributdrio
Assessor Contabile Tributdrio
Analista de Contabilidade
Supervisor Orgamentario e Financeiro
Assessor Orgamentério e Financeiro
Analista de Orgamento e Finangas

Diretor de RI

Superintendente de RI

Assessor de Relacionamento Institucional
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Analista de Institutos e Beneficios
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Assistente Tecnico Previdéncia Complementar
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Supervisor de Arrecadagao e Cadastro
Analista de Arrecadagdo e Cadastro
Assessor de Arrecadagéo

Assessor de Arrecadagéo
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Superintendente
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