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DELIBERACAO DA DIRETORIA EXECUTIVA N° 02/2025,
DE 27 DE SETEMBRO DE 2025

DELIBERAGCAO DA DIRETORIA EXECUTIVA N° 02/2025

DE 27 DE SETEMBRO DE 2025
Assunto: Aprova o Plano de Organizacdo e Funcionamento da PREVCOM.

Fundamentacdo Legal: artigo 37, inciso XVI c/c artigo 46, inciso |, alinea “b” e “d", do Estatuto Social
aprovado pelo Decreto n° 57.785, de 10 de fevereiro de 2012.

A Diretoria Executiva da Fundag¢do de Previdéncia Complementar do Estado de Sdo Paulo (“PREVCOM”
ou “Fundac¢ao”), no uso de suas atribuicdes legais estabelecidas no artigo 37, inciso XVI c/c art. 46, |, ‘b’
e 'd’, do Estatuto Social desta Fundacao, aprovado pelo Decreto Estadual n® 57.785, de 10 de fevereiro
de 2012,

Considerando a aprova¢ao da Diretoria Executiva da PREVCOM, conforme Ata da 664? Reunido
Ordinaria e a necessidade de desburocratizacdo para as nomeacdes e demissdes do Quadro de
Empregos Em Comissdo da PREVCOM,

DECIDE:

Art. 1°. Instituir, na forma dos Anexos desta Deliberacdo, o Plano de Organizacdo e Funcionamento da
PREVCOM e seu Anexo | (Quadro de Lotacdo de Pessoal), nos termos do artigo 46, inciso |, alinea “b" e
“d”, do Estatuto Social.

Art. 2° Fica delegada a cada Diretor, no ambito de sua diretoria, a competéncia para nomear, por
meio de Portaria formalizada na Plataforma do Sistema Eletrénico de Informacdo do Estado de Sao
Paulo (Plataforma SEI!) e publicada no Diario Oficial, novos empregados para os cargos indicados
nesta Deliberacdo, inclusive os de geréncia, sem a necessidade da formalidade prevista no art. 45, VI,
do Estatuto Social da PREVCOM, com fundamento no art. 46, inciso |, alinea “d”, do Estatuto Social da
PREVCOM.

Art. 3° Fica delegada a Diretoria de Administracdo a competéncia para revisar, ex officio, o
quantitativo de lotacdo de empregados, desde que preservada a estrutura do “Quadro de Lotacao de
Pessoal” anexo a esta Delibera¢ao, conforme art. 46, |, ‘d’, do Estatuto Social.

Art. 4°, Esta Deliberacdo entra em vigor na data de sua publicacdo, revogando o Regulamento n°
03/2025 - Plano de Organizagcdo e Funcionamento da PREVCOM e demais disposi¢cdes em sentido
contrario.

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2025.10.02.1.1.28.15.199.1380702 1”1 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, !&5
rrodesp €M https://www.doe.sp.gov.br/autenticidade que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil). =
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PLANO DE ORGANIZACAO E
FUNCIONAMENTO DA PREVCOM
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1. FINALIDADE

A Fundacdo de Previdéncia Complementar do Estado de Sdo Paulo (“PREVCOM” ou
“Fundacdo”), entidade de natureza publica, com personalidade juridica de direito
privado, vinculada a Secretaria de Gestao e Governo Digital do Estado de Sdo Paulo, por
meio de sua Diretoria Administrativa, nos termos do artigo 46, inciso |, alineas “b” e “d”,
do Estatuto Social, estabelece o Plano de Organiza¢do e Funcionamento (“POF”),
detalhando suas dreas, suas respectivas atribuicdes e o modo de funcionamento interno,
com o objetivo de garantir a eficiéncia operacional, a transparéncia, o alinhamento com
os principios da governanca e o cumprimento de sua missao institucional.

O POF foi objeto de deliberacdo da Diretoria Executiva (DIREX) da PREVCOM,
devidamente registrada na Ata da 6642 Reunido Ordindria, de 18 de setembro de 2025,
e se enquadra como Regulamento, nos termos da Politica Interna de Elaborac¢do e Gestao
de Normativos (Deliberagdao CD n° 05, de 15 de outubro de 2024).

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da Diretoria Executiva (“DIREX”) da PREVCOM é composta
por:

* Presidéncia (“PR”);

* Diretoria Administrativa (“DA”);

* Diretoria de Seguridade (“DS”);

* Diretoria de Investimentos (“DI”);

* Diretoria de Relacionamento Institucional (“DRI”); e

* Diretoria de Tecnologia da Informacao (“DTI”).

Cada Diretoria possui atribuicdes especificas voltadas ao cumprimento da missdo
institucional da Fundacdo, dispostas em seu estatuto social, podendo assinar
conjuntamente com o Diretor-Presidente os contratos requisitados pelas areas
hierarquicamente subordinas ou cujo objeto esteja relacionado preponderantemente as
atividades de sua Diretoria. As demais competéncias estdo definidas a seguir.
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3. PRESIDENCIA

Responsdvel pela coordenacdo geral da entidade, representa institucionalmente a
Fundacdo, preside as reunides da Diretoria Executiva, designa gerentes, autoriza
contratacdes e movimentacdes financeiras, cujos valores sejam superiores ao limite
atualizado do artigo 75, inciso I, da Lei Federal n° 14.133/2021; e responde pela
supervisdo da execucdo das deliberacdes dos Conselhos da PREVCOM.

Gabinete da Presidéncia:

* Chefia de Gabinete: Responsdvel pela coordenacdo das atividades das
assessorias vinculadas a Presidéncia, organizacdo de agendas e reunides
institucionais, apoio ao fluxo de informacgdes e providéncias administrativas do
Gabinete.

* Assessoria Juridica: Presta assessoramento juridico a Presidéncia, a Diretoria
Executiva e aos Orgdos Estatutarios, elaborando e revisando normas internas,
pareceres e contratos, além de acompanhar processos judiciais e administrativos,
garantindo conformidade legal nas acdes da Fundacao.

» Secretaria Executiva: Responsavel pelo apoio técnico e administrativo aos Orgdos
Estatutdrios, incluindo a organizacdao de reunibes, elaboracdo de pautas, atas e
suporte documental. Atua como elo entre os érgaos colegiados, promovendo a
fluidez das deliberagdes institucionais.

* Assessoria de Gestdao de Riscos, Controles Internos e Conformidade: Atua na
identificacdo, avaliacdo e monitoramento de riscos institucionais, bem como na
supervisdo dos controles internos e obrigacdes legais. Promove a disseminacdo da
cultura de integridade e conformidade, com interface permanente junto aos
6rgdos de controle e fiscalizacdo.

* Ouvidoria e Servi¢co de Informagdo ao Cidadao (SIC): Canal institucional voltado
a recepcdo, andlise e encaminhamento de manifestacdes de participantes,
patrocinadores e cidaddos. Elabora relatérios gerenciais e propde melhorias com
base nas demandas recebidas. Responde pelos pedidos de acesso a informacao,
conforme determina a Lei de Acesso a Informacao.

Auditoria Interna:

* Realiza auditorias internas e apresenta relatérios com recomendacdes para
aprimoramento dos processos, controles e governanca da Fundacdo. Estd
vinculada hierdrquica e funcionalmente ao Conselho Deliberativo, com vinculo
institucional a Presidéncia, assegurando sua independéncia técnica e
operacional.
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4. DIRETORIA ADMINISTRATIVA

Responsdvel pelo planejamento e execucdo das atividades administrativas, financeiras,
contabeis e logisticas da Fundacdo, com poderes para autorizar contratacdes e
movimentacdes financeiras até o limite atualizado do artigo 75, inciso Il, da Lei Federal
n°14.133/2021.

Areas vinculadas:

* Superintendéncia da Diretoria Administrativa: Responsavel por coordenar,
supervisionar e integrar as areas vinculadas a Diretoria Administrativa,
promovendo a execucdo das diretrizes estratégicas e operacionais da Fundacao
no que se refere a gestdo administrativa, financeira, de pessoas, contratos e
servicos de apoio. Atua como elo entre a Diretoria e as equipes técnicas,
assegurando o alinhamento das acOes as politicas institucionais, a legislacao
vigente e aos principios de economicidade, eficiéncia e governanca.

* Geréncia Juridica da Diretoria Administrativa: Presta suporte juridico
especializado a DIREX, em especial a Diretoria Administrativa e as areas sob sua
responsabilidade, elaborando pareceres, revisando contratos e editais,
analisando minutas normativas e acompanhando temas de natureza legal
relacionados a gestao da Fundacgdo. Atua preventivamente na mitigacao de riscos
juridicos e contribui para a conformidade das decisdes e processos com os marcos
legais e regulatérios aplicaveis a PREVCOM.

* Geréncia de Administragdao: Conduz os processos de aquisicao de bens e servicos
da Fundagao, elaborando e gerenciando os instrumentos contratuais firmados
pela Fundacdo. Garante a conformidade das contratacdes com a legislacao
vigente e os principios da administracdo publica, com foco em planejamento,
eficiéncia, economicidade e qualidade. Acompanha a execugdo contratual e atua
na padronizacdo, controle e aprimoramento dos processos de compras e

contratacoes. Apoia os processos logistico, suprimentos e zeladoria.

* Geréncia de Recursos Humanos e de Gestdao de Pessoas: Gerencia 0s processos
relacionados a administracdo de pessoal, desenvolvimento organizacional e
gestdo de desempenho. Atua na implementacdo de politicas de gestdo de
pessoas, como plano de cargos e salarios, recrutamento e selecdo, capacitacao,
saude ocupacional, folha de pagamento e clima organizacional. Busca promover
um ambiente de trabalho sauddvel, produtivo e alinhado aos valores
institucionais.

* Geréncia Contabil, Orcamentaria e Financeira: Responsavel por: (i) coordenar e
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executar as atividades contdbeis e tributarias da Fundacdo, garantindo a
conformidade com as normas legais, regulamentares e os principios da
contabilidade publica e privada aplicdveis as Entidades Fechada de Previdéncia
Complementar (“EFPCs”); (ii) atuar na escrituracdo e na elaboracdo das
demonstracdes contabeis, prestacdo de contas aos drgdos reguladores e
auditorias internas e externas; (iii) assegura o correto enquadramento tributario
das operacdes da entidade e dos planos administrados, além de orientar as areas
guanto as implicacdes fiscais das decisGes operacionais e estratégicas; (iv)
planejar, controlar e executar as atividades relacionadas a gestdao orgamentaria e
financeira da Fundacdo, zelando pelo equilibrio entre receitas e despesas
institucionais; (v) elabora o orcamento anual, acompanha sua execucao, realiza
analises de desempenho e viabilidade financeira, e propde medidas de eficiéncia;
e (vi) gerir o fluxo de caixa, pagamentos, conciliagdes bancarias e relacionamento
com instituices financeiras, garantindo a liquidez necessaria ao funcionamento
da entidade com seguranca, transparéncia e responsabilidade fiscal.

5. DIRETORIA DE SEGURIDADE

Responsdvel pelas atividades previdenciarias da Fundacdo, incluindo arrecadacao,
concessao de beneficios, controle de reservas e atualizacGes regulamentares, com
poderes para autorizar resgates, portabilidades e estornos, bem como o pagamento dos
Beneficios de Aposentadoria, Invalidez, Pensdo por Morte e Peculio por Morte

Areas vinculadas:

* Superintendéncia da Diretoria de Seguridade: Responsavel por coordenar e
supervisionar as atividades relacionadas a gestdo dos planos de beneficios
administrados pela Fundacdo, assegurando a correta concessdao e manutencao
dos beneficios previdenciarios, o equilibrio atuarial e a regularidade dos
processos. Atua na integracdo e articulagdo entre as areas técnicas da PREVCOM,
garantindo o alinhamento as politicas institucionais, a legislacdo vigente e as
diretrizes estratégicas da Diretoria. Assessora diretamente o Diretor de
Seguridade.

* Geréncia da Diretoria de Seguridade: Responsdvel pelo planejamento,
acompanhamento e execucdo das rotinas operacionais das areas, articulando os
processos internos, consolidando informacgdes técnicas e promovendo a
integracdo entre os nucleos técnicos e os processos de gestdo previdenciaria.
Representa a Diretoria nas varias reunibes técnicas com outras diretorias.
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Acompanha o Diretor de Seguridade em reunides internas e externas, quando
solicitado.

* Coordenadoria Operacional de Seguridade: Responsavel pelo controle e
organizacao dos fluxos de trabalho da seguridade, garantindo a padronizacao dos
processos, o cumprimento dos prazos e a uniformidade das acdes técnicas no
ambito da Diretoria. Apoia e acompanha a implantacdo de melhorias nos
processos, indicadores e ferramentas operacionais.

* Assessoria Atuarial: Acompanha e avalia os relatérios atuariais e pareceres
técnicos elaborados por consultoria atuarial que subsidiam a gestdao dos planos
de beneficios, realiza o controle das reservas matematicas e acompanha
continuamente o equilibrio atuarial e financeiro dos planos administrados. Atua
de forma preventiva na identificacdo de riscos e na proposicdo de medidas para
garantir a sustentabilidade de longo prazo dos planos, além de prestar suporte
técnico as areas internas e a governanca da Fundacdo. Realiza avaliagdes mensais
do cadastro e acompanha tecnicamente os trabalhos da consultoria atuarial
contratada, quando necessario.

* Institutos e Beneficios: Executa os processos de concessdao, manutencao, revisao
e cessacao dos beneficios previdenciarios e dos Institutos conforme previsto nos
regulamentos dos planos e na legislagdo aplicavel. Analisa e processa
requerimentos de aposentadoria, pensao e demais institutos previdenciarios,
zelando pela celeridade, seguranga juridica e atendimento adequado aos
participantes e beneficiarios.

* Arrecadagdo e Cadastro: Responsavel pela manutencdo e atualizacdo dos dados
cadastrais dos participantes e assistidos, bem como pelo controle da arrecadacao
das contribuicGes previdencidrias dentro dos prazos necessarios. Atua em
articulagcdo com os patrocinadores e instituidores para garantir a integridade das
informacGes cadastrais e financeiras, essenciais para o correto cdlculo dos
beneficios.

6. DIRETORIA DE INVESTIMENTOS

Responsavel pelo planejamento e execucdo das atividades financeiras e patrimoniais dos
recursos dos planos de beneficios administrados pela Fundacdo. Suas principais
obrigacOes incluem a otimizacdo da rentabilidade, diversificacdo dos investimentos e
preservacdo do capital dos participantes e assistidos, garantindo o alinhamento com os
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interesses dos participantes e patrocinadores e a conformidade com a legisla¢do vigente
e com as Politicas de Investimentos aprovadas pelos érgdos de governanca.

Area vinculada:

e Geréncia de Investimento: responsavel por: (i) monitorar continuamente os riscos
associados as carteiras de investimentos, incluindo riscos de mercado, crédito, liquidez
e concentracdo, utilizando metodologias quantitativas e qualitativas; (ii) produzir
relatérios e realizar analises macroecondmicas, setoriais e de cendrios, fornecendo
suporte técnico as decisdes de investimento e garantindo o alinhamento estratégico com
os perfis dos planos administrados; (iii) verificar a aderéncia dos investimentos as
Politicas de Investimento e as normas regulatdrias (Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar — “PREVIC”, Conselho Monetario Nacional — “CMN”). Suporte
a elaboracgdo de relatérios de compliance de carteira; (iv) garantir a execucao eficiente e
segura das operagdes financeiras, assegurando o correto processamento dos fluxos
operacionais, cumprimento de prazos, conciliacdo de posicGes e registros contabeis; (v)
atuar na intermediacdo e no relacionamento com instituicdes financeiras, custodiantes
e gestores externos, zelando pela aderéncia as normas internas, regulamentagdes
vigentes e boas praticas do mercado. Controle de custos e taxas de administracdo e
performance; (vi) gerir as informacdes e a producdo de relatérios analiticos dos
investimentos para contabilidade, drgdos colegiados e fiscalizadores; (vii) executar e
acompanhar as estratégias de alocac¢ao de ativos conforme a Politica de Investimentos;
(viii) conduzir o processo de sele¢do, contratagdo e acompanhamento de gestores
terceiros; (ix) avaliar os produtos disponiveis no mercado para identificar oportunidade
de investimento para as carteiras; (x) Avalia e monitora o desempenho dos investimentos
incluindo rentabilidade, riscos e aderéncia a Politica de Investimentos, podendo propor
ajustes taticos e estratégicos visando a maximiza¢ao dos resultados dentro dos limites
de risco estabelecidos; (xi) trabalhar de forma integrada com as demais areas para
assegurar decisdes consistentes e aderentes aos objetivos de longo prazo dos planos
administrados.

7. DIRETORIA DE RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

E a responsavel por gerir a comunicacdo e o relacionamento da Fundacdo com seus
diversos publicos, internos e externos. Atua na promocao da cultura previdenciaria, no
fortalecimento da imagem institucional e na fidelizacdo dos patrocinadores,
instituidores, participantes e assistidos, por meio de acbGes de relacionamento,
comunicac¢do e fomento.



PREVCOM
Areas vinculadas:

* Superintendéncia de Relacionamento Institucional: Coordena e supervisiona as
acdes das areas vinculadas, garantindo a coeréncia e a efetividade das estratégias
de comunicagao e relacionamento da Fundagao.

* Gerénciade Relacionamento: Gerencia o atendimento aos publicos da Fundagao,
buscando exceléncia no acolhimento, orientacdo e resolucdo de demandas, além
de acompanhar a experiéncia dos participantes.

* Geréncia de Comunicagdao Institucional: Responsdvel pela comunicagao
institucional e estratégica, marketing, producdo de conteldo, identidade visual e

acOes de fomento a adesdo e ao engajamento nos planos previdenciarios.

8. DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Responsavel por planejar, implementar e manter a infraestrutura tecnolégica da
Fundacdo. Define diretrizes para a transformacao digital, promove a inovagao, gerencia
os sistemas corporativos e assegura a integridade, disponibilidade e confidencialidade
das informacdes institucionais, em conformidade com as melhores praticas de seguranca
da informacao.

Areas vinculadas:

* Equipe de Infraestrutura, Tecnologia e Suporte: Gerencia os ativos de tecnologia
da informacdo, redes, servidores e sistemas operacionais. Atua no suporte
técnico aos usuarios e na manutencao preventiva e corretiva dos recursos de
Tecnologia da Informacgao (“TI”).

* Equipe de Dados e Seguranga da Informagao: Responsavel pelo gerenciamento
de bases de dados, governanca de dados, protecdo da informacdo e
conformidade com normas de seguranca cibernética e de privacidade, como a Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais (“LGPD”).

9. DISPOSICOES FINAIS

Este Plano entra em vigor na data da sua publicacdo e podera ser revisado sempre que
houver necessidade de reestruturacao organizacional, alteracdo normativa ou melhoria
nos processos internos, com vistas a promocao de uma gestdo mais eficiente,
transparente e orientada para resultados.
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Diretoria de Seguridade 24 30,8%
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